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l. ARGUMENT SI CONTEXT LEGISLATIV

Schimbarile in procesul educational sunt rapide si frecvente, de aceea toti cei implicati
in acest proces trebuie sa poatd gestiona, in timp real, aceste schimbari. Descentralizarea
sistemului de invatamant — prioritatea reformei educationale — implica necesitatea propriei
politici educationale a fiecarei scoli.

La baza intocmirii Planului de dezvoltare institutionald stau legislatia in domeniul
invatamantului si conditiile concrete socio-economice si culturale din zona in care se afla
scoala. Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile
nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local
si sunt 1n acord cu obiectivele prioritare stabilite de directiile de actiune ale ISJ Timis.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a aderarii i integrarii in Uniunea Europeana, a
impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face
fata unei evolutii in cariera intr-o lume aflata in rapida schimbare, principiile pe care s-a
fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii scolii (Strategii didactice abordate pentru
stimularea creativitatii, modernizarea continutului bazei materiale, stimularea
participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sd largeasca orizontul
elevilor, participare la programe si proiecte transfrontaliere )

e Echilibru intre cerere i oferta (oferta educationala tine cont atat de resursele umane
st materiale de care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum
si de domeniile actuale de interes: utilizarea calculatorului, comunicarea intr-o limba
moderna de circulatie internationald, educatie pentru sanatate, educatie civica)

e Cooperare scoala — comunitate (participare la programele si actiunile organizate de
Primaria municipiului Timisoara, colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati
locale,etc.).

Ideea centrala este aceea ca fiecare copil este unic, iar unicitatea lui reprezinta punctul de

plecare in toate deciziile luate in privinta lui, cu scopul de a-1 ajuta sd se dezvolte deplin.
Succesul educatiei se bazeaza pe adaptarea demersului educational la nevoile individuale ale
fiecarui copil.

Asigurarea calitatii serviciului educational de educatie timpurie a cunoscut in ultimii ani
schimbari majore prin desfasurarea la nivel national a Proiectului pentru Reforma Educatei
Timpurii (P.R.E.T.), proiect cofinantat de Guvernul Romaniei si Banca de Dezvoltare a
Consiliului Europei (BDCE). Scopul principal al Proiectului pentru Reforma Educatiei
Timpurii este acela de a Tmbunatati calitatea infrastructurii sistemului si de a raspunde
nevoilor concrete ale copiilor prin asigurarea unor servicii imbunatatite, care sa favorizeze



atingerea potentialului maxim al fiecarui copil, totul in conformitate cu standardele
educationale internationale.

Activitatea scolii, in contextul concurential actual, trebuie orientata spre:

e Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru relatia sociala: comunicarea in
limba romana, gandire critica, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societatii
contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe
raportate la un context national si european

e Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale,
a capacitatii de a formula opinii si judecati de valoare, de a manifesta discerndmant si

.....

e Valorizarea propriilor experiente, a cunostintelor, a competentelor de comunicare si
interlocutive, in scopul formarii unei personalititi armonioase, modelate de constiinta
propriei identitéti culturale si de autonomie morala

e Dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni, etc

e Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate

Prezentul document are la baza contextul actualei descentralizari a sistemului de
invatdmant si asigurarea calitatii In invatdmantul preuniversitar. Directiile principale de
actiune pentru asigurarea acestor aspecte sunt:

-Noua structura curriculara

-Informatizarea la nivelul tarilor europene

-Asigurarea accesului la educatie a elevilor care provin din grupuri dezavantajate

-Monitorizarea si evaluarea continud a rezultatelor

-Elaborarea de proiecte europene

-Sensibilizarea mentalitatii unor cadre didactice, acceptarea si promovarea noului

-Diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice si prin proiecte europene.
Planul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale conform

misiunii §i a unor scopuri generale de schimbare motivata, a unui sistem de selectare a

optiunilor strategice de actiune care sd conduca la rezultatele concrete asteptate.
Condlitii strategice pentru un plan ,, bine facut*:

* Adecvarea — sa fie potrivit atingerii performantelor propuse;

* Realizabilitatea (fezabilitatea) — caracter realist;

» Economicitatea — minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea obiectivelor;
* Simplitatea si precizia — obiective si resurse necesare si suficiente realizarii inteniilor;

« Sistematizare, lizibilitate, claritate — in concepere si redactare;

* Operationalitate — aplicare usoara;

« Unitate si consistentd — fara contradictii conceptuale, principiale sau actionale;

+ Continuitate — fiecare actiune o pregateste pe urmatoarea;

» Flexibilitate — adaptabilitatea la situatii noi;

« Incadrarea optima in timp — precizarea orizontului temporar;
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* Viabilitate si repetabilitate — proiectul sa fie mentinut si aplicat atata timp cat conditiile de
context permit.

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Nr.13 este parte integranta a
strategiei de dezvoltare a invatdmantului european. Acest plan a fost elaborat ca suport al
reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatdmant din Romania,
reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculd si pand la management si
are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziala Nr.13, respectiv cadrele didactice si beneficiarii
directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate
implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca
dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de
educatie si de formare profesionala catre spatiul european. Exercitarea atributiilor care 1i
revin managerului de unitate scolara implica:

e Realizarea unei analize realiste si complete

e Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative
din activitatea desfasurata

e Stabilirea programelor de imbunatatire si a punctelor slabe identificate in urma
diagnozei mediului intern, precum si coordonare asi monitorizarea castor programe

e Identificarea nevoilor si elaborarea unei strategii de formare continud pentru
personalul didactic si organizarea unor activitati in vederea formarii/perfectionarii
cadrelor didactice debutante

e Promovarea si realizarea Tn comunitate a unei imagini pozitive a scolii ca funizor real
si competitiv de servicii educationale

Planul de dezvoltare institutionala este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile,
resursele si a stabili modalitdtile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastra sa se
desfasoare ordonat, in echipd si sa putem ridica standardele scolii i sa ducem la Indeplinire
misiunea propusa. Planul mai este necesar si pentru ca partenerii comunitari si institutiile
scolare cu care colaboram sa cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata de
colectivul acestei scoli.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul
focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si
competente):

- asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum,;
resurse material — financiare; resurse umane; relatii sistemice si comunitare

- asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate

- ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei, iar nu a reactiei la schimbare
- favorizeaza cresterea increderii In capacitatile si fortele proprii
- asigura dezvoltarea personala si profesionala

- consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare



- stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar

Proiectul de dezvoltare institutionalda al scolii are caracter anticipativ §i valoare strategicad.
Proiectul scolii, are o determinare multipla: pe de o parte fintele strategice ale dezvoltarii, pe
de alta parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitatii pe care
aceasta o serveste. Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare
strategica. El este conceput pe o perioada de 4 ani si, chiar daca suferd modificari pe parcurs,
oferd un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala respectiva, inclusiv prioritati in
alocarea resurselor.

Proiectul scolii are un caracter situational:
- este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala si
tendintele de evolutie ale acestora.

- tine cont cd amenintari evidente - cum ar fi lipsa de pregéatire a managerilor sau formarea
deficitara a profesorilor - pot deveni oportunitati pentru dezvoltare prin constientizarea lor ca
nevoi interne si ca surse de elaborare a indicatorilor: ,, stiu c¢a nu stiu - deci trebuie sa invat”.

Proiectul scolii are doua componente strdns articulate:
1. Componenta strategica, "perend" - misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii
scolare.

2. Componenta operationald - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating
tintele strategice si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:
— curriculumul

— resursele materiale si financiarere
— sursele umane

— relatiile sistemice si comunitare

Indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul principal al ofertei
educationale este elevul.

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

* Am definit misiunea scolii si, pe baza ei, am stabilit tintele strategice pentru dezvoltarea
scolara

* Am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si actiunile
concrete ( pe domenii)

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborarii sale. Proiectul institutional de
dezvoltare a scolii nu este §i nu putea fi rolul gandirii unui singur individ, fie el oricat de
inteligent sau experimentat. El este expresia unei analize, a unei gandirii si decizii colective, a
unei comunitati de finalitati si interese precum si a dorintei comune de schimbare si
cooperare. El este expresia unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.
Daca este sa ne situdm intr-o ierarhie a valorilor institutionale din invatdmantul preuniversitar
timisan, scoala noastra ocupa unul din locurile fruntase, bucurandu-se de prestigiu si
notorietate in spatiul plin de noblete al oamenilor scolii, de mandria si recunostinta celor care
au absolvit aici, de aprecierea si respectul societatii civile. Credem in valorile profesionale



formate si afirmate de-a lungul timpului 1n aceasta scoald, in capacitatea si competentele
corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde ridicate performantele elevilor.
Primul dintre motivele care ne sustin aceasta certitudine este dorinta cat mai multor elevi din
ciclul primar si gimnazial de a studia la aceasta scoala, iar al doilea este dat de numeroasele
succese obtinute le olimpiadele scolare, concursurile si competitiile locale, nationale, de la
care elevii s-au intors cu premii, distinctii si medalii. Suntem incredintati ca elevii si corpul
profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendentd a devenirii invatdmantului romanesc,
catalizandu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii, sporirii $i mentinerii
notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara din Timisoara. Am fost initial o scoala
de cartier mica cu un singur corp de cladire si un singur nivel de clase, apoi o scoala mai
mare, cu trei clase pe nivel, o scoald impunatoare intr-un cartier. Am crescut cu timpul in
toate componentele, Tndeosebi in cele valorice. Suntem o scoald gimnaziala performanta,
dorita de populatia scolard; suntem un colectiv didactic a carui principala calitate este dorinta
de perfectionare materializata prin munca asiduad, daruita idealurilor de performanta; suntem
elevi care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc pentru a fi competitivi; suntem parinti dornici
sa contribuim la dezvolterea scolii in care invata copiii nostri. Vom fi mai mult decat
suntem, o scoald pentru viata, in care vom face training si formare pentru competitie; o
scoala prietenoasa care va crea forme atractive de petrecere a timpului liber; o scoala a
intersectiei comunitare in care elevi, parinti, reprezentanti ai autoritatii locale, agenti
economici, institutii de cultura vom forma echipe de lucru pe proiecte concrete, o scoala a
serviciilor educatonale esentiale catre comunitate.

Planul de dezvoltare institutionala (PDI) este documentul si instrumentul de lucru
necesar pentru a avea o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii
acesteia dar si a activitatilor. Planul de dezvoltare institutionala precizeaza pe termen lung
activitatea viitoare, pe baza unor repere clare, necesare si suficiente pentru stabilirea unor
obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de invatamant in asa fel incat obiectivele
propuse sd poatd fi evaluate si confirmate.

Efectele PDI pot fi grupate pe urmatoarele domenii:

Asigurarea progresului — evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine
suntem? Unde ne aflim? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne
sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Concentrarea asupra finalitatilor educatiei - dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

Functionalitatea managementului - curriculum, resurse materiale/financiare, resurse
umane, relatii cu comunitatea, managementul calitatii.

Strategia pe termen lung a scolii — transpunerea acesteia intr-o lista de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

Dezvoltarea personali si profesionala — potenteaza cresterea increderii in capacitatile si

fortele proprii si implicit contribuie la evolutia organizatiei.

Parteneriate — legatura permanenta cu interiorul si exteriorul unitatii scolare face ca familia,
comunitatea si alte institutii sd fie implicate intrinsec in educatie.
Planul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza urmatorul context legislativ:
o Legea Nr.198 din 2023, Legea Invitamantului preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare,
e Legea 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public,
e Ordin nr. 5726/2024 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,



Anexa la Ordinul MECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia MECTS cu privire la
reducerea fenomenului de violenta in unitatile de iInvataimant preuniverstar si Legea
29/2010 de modificare a legii35/2007

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in MO si buletine informative ale ME,

Ordin nr.5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte,

Ordinul MECTS n.549/7.09.2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
programului Scoald dupa scoala,

Ordin nr.5561/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar,

Ordin nr.3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatie de invatamant
preuniversitar,

Ordinul MECTS nr.6564/13.12.2011 privind aprobarea Procedurii de atribuire a
denumirilor unitatilor de invatdmant din sistemul national de invatamant
preuniversitar,

OMECTS 5547/2011 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar,

OMECTS 5556/2011 Regulamentul de organizare si functionare al bibliotecilor
scolare si a Centrelor de Documentare si Informare,

OMECTS 5559/2011 Norme metodologice privind efectuarea concediului de ordihna
al personalului didactic din Tnvatamant,

OMECTS 5561/2011 Metodologia privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar,

OMECTS 5562/2020, Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile,

OMECTS 5574/2011 Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa,

OMECTS 5576/07.10.2011 Criteriile generale de acordare a burselor elevilor din
invatamantul preuniversitar de stat, Curriculum national — cadru de referinta,
actualizat

OMECTS 4802/31.08.2017 Metodologia de organizare a Programului ,,Scoald dupa
scoald”,

Decizii si note ale ISJ Timis,

Metodologii si proceduri specifice,

H.G. nr. 993/ 2020 cu modificarile si completarile ulterioare, privind aprobarea
Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie

H.G. nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica
n invatamantul preuniversitar

Legea 272/2004 privind respectarea drepturilor copilului,

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare,
Hotararea de guvern 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a
indicatorilor de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar;

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice



Documente de referinta:
e Obiectivele Strategiei Europene, capitolul Educatie

e Strategia national de invétare pe tot parcursul vietii, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 418/2020

Perioada 2025-2029, pentru care am elaborat acest proiect, este necesara si suficienta
pentru stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de invatamant in asa fel
Tncat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

Analiza calitatii procesului educational oferit de scoala

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr.13 Timisoara pentru
urmatorii patru ani se fundamenteaza pe rezultatele obtinute in perioada anterioara si, totodata,
pe analiza mediului extern in care functioneaza Scoala Gimnaziald Nr.13 Timisoara si a
mediului organizational intern. Fiind un document de prognoza pe termen lung, in care se tine
cont de indicatorii nationali si europeni, proiectul de dezvoltare institutionald al scolii are
caracter anticipativ. Chiar daca sufera modificari pe parcurs, ofera un orizont si directii clare
pentru activitatea din scoala, stabilirea prioritatilor in alocarea resurselor. Proiectul are o
determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii, pe de altd parte, situatia,
conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitatii pe care aceasta o serveste.

In jurul scolii graviteaza trei grupuri principale de interese centrate pe: elevi, parinti,
comunitate locala care, uneori, pot devein antagonice. Printr-o activitate permanenta a
conducerii scolii, acestea se pot armoniza, implinindu-si asteptarile reciproce.

-Elevii agtepta de la scoala: ca prin educatie sd poatd dobandi un statut socio-economic
consistent; un curriculum scolar cat mai putin incarcat, {intit pe dezvoltarea competentelor
necesare specializarii ulterioare in conditii cat mai bune de invatare. Scoala 9olicit de la elevi:
sa fie 9olicit9e, sa manifeste interes, sa-si dezvolte personalitatea, sd cunoasca si sa respecte
regulamentul scolar, sa promoveze numele scolii in momentul atingerii performantei.

-Parintii asteapta de la scoala: sa le fie respectate optiunile, sd-1 pregateasca pe elevi pentru
insertie pe piata muncii, sd gaseascd si sa adopte coordonantele personalitatii fiecdrui elev si
sa actioneze in directia realizarii lor. Scoala solicitd de la parinti: colaborare, sprijin,
receptivitate, implicare in rezolvarea problemelor ce pot sa apara.

-Comunitatea asteaptd de la scoala: cetateni educati, adaptati si adaptabili, receptivitate la
nevoile sale, ambiantd pozitivd de intelegere si respect. Scoala asteaptd de la comunitatea
locald: implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii, recunoasterea importantei
institutiei Tn viata comunitatii, popularizarea rezultatelor bune.

In calitate de furnizor de educatie, aceastd institutie oferd un proces instructiv-
educativ de inalta calitate profesionald, care sa corespunda nevoilor grupurilor de interese.
Dovada stau rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale la finalul clasei a II-a, a IV-a
si a VI-a si a VIll-a-unde procentul de promovabilitate este cuprins intre 89% si 99%, la
concursurile scolare, realizarea unor activitati educative reale si eficiente pentru cresterea



gradului de civilizatie al societatii, in parteneriat cu grupurile de interese. Toate se desfasoara
ntr-un spatiu scolar placut, bine intretinut, eficient pentru toate activitatile.

Numarul constant de clase de-a lungul timpului, 3 pe fiecare nivel, cu efective de
elevi maxime la ciclul primar si peste mediu la ciclul gimnazial, se datoreaza implicarii active
a personalului angajat cu contract de munca pe perioada nedeterminata, in proportie de 95%,
preocupat de evolutia in carierd-majoritatea cadrelor didactice avand gradul didactic I si de o
permanentd perfectionare-prin participarea la programe de perfectionare. Munca 1n echipa, cu
responsabilitati bine stabilite, duce la o armonizare a realizarii cu succes a sarcinilor din fisa

postului.
1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Nr.13

Adresa unitatii: str, Musicescu Gavril nr.14, 300509 Timisoara, tel. 0256218777, fax
0256218777, email sc.generalal3@yahoo.com, web site www.scoalal3.ro

Repere geografice:
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11.2. SCURT ISTORIC:

Scoala a fost construita intr-o etapa in care Romania a trecut printr-o perioada de
dezvoltare economica buna. De aceea, populatia tarii si in mod special cea din Timisoara, a
beneficiat de crearea unor cartiere noi de locuinte, care necesitau si asigurarea spatiilor
scolare. Cartierul Calea Sagului a aparut in perioada 1960-1970 , datorita cresterii populatiei
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orasului. Aceasta a dus si la inmultirea copiilor de varsta scolara. In cartier s-au construit
doua scoli la o distanta relativ mica cu scopul de a asigura spatiile scolare necesare in
apropierea domiciliului. Este vorba de cladirea scolii noastre si ulterior a celei de la Scoala
Gimnaziala Nr. 2. Cartierul a adapostit familii de nivel mediu, situatie care s-a perpetuat pana
astazi. Sunt familii care pand in 1990 au fost stabile in cartier, care aveau un loc de munca in
intreprinderile din zona, permitandu-ne si ne bazam pe un numdr constant de elevi. Incepand
cu anul 2008, an n care s-a simtit criza economica si in Timisoara, situatia oamenilor din

acest cartier a fost una regresiva din cauza pierderii locurilor de munca, fapt simtit si la nivel
scolar prin reducerea numarului de copii. In prezent, se constata o stabilitate a numarului de
elevi scolarizati in institutie.

ANUL DATE DE REFERINTA

1965- Construirea unitatii de invatamant cu scopul infiintarii unui liceu proprietate a

1967 Statului Roman; proiectul scolii prevedea si construirea unei sali de sport, care
nu s-a realizat niciodata.

1967 Data in folosinta cu destinatia infiintarii Liceului Nr. 8

1971 Transformarea Liceului Nr. 8 in Scoala Generald Nr. 13, necesara pentru
populatia noului cartier de locuinte denumit Calea Sagului.

1971- Scoala functioneaza cu douad sectii: sectia romana si sectia germand materna.

1996

1996 Se desfiinteaza sectia de predare a limbii germane materna. Daca pana in 1990
existau foarte multi elevi de nationalitate germand, dupa 1992 numarul lor s-a
micsorat, majoritatea familiilor germane emigrand in Germania.

1996- Scoala functioneaza cu o singurd limba de predare pentru toti elevii: limba

2021 romana.

1998 Devine proprietate a Ministerului Invatimantului cu aceeasi destinatie de scoala
pentru elevii claselor I1-VIII.

2012 Isi schimba numele in Scoala Gimnaziald Nr. 13.

11.3. BAZA SI RESURSELE MATERIALE

Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata (m°)
crt

1. Sali de clasa cladire A si B 12+7 52,25

2. Laboratoare 3 70,15-stiinte
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70,15-fizica

52,25-informatica

3. Cabinete 6 52,25

4. Sala de educatie fizica si sport 1 198

5. 6 40
Grupuri modulare (sali de clasa)

6. Cabinet asistenta psihopedagogica 1 9,45

Unitatea functioneaza intr-un singur schimb, durata orei de curs/activitatilor didactice
fiind de 50 minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 minute.

Informatii privind spatiile administrative

Nr. Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata (m°)
crt

1. Secretariat 1 12

2. Contabilitate 1 10,50

3. Spatii manageriale 2 16

4. Birou administrativ 1 16,87

5. Cancelarie 1 17

6. Arhiva 2 5

Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata (m°)
crt

1. Biblioteca 1 16,87

2. Cabinet medical 1 16,87

3. Spatiu izolare 1 16,87

Spatiu de depozitare materiale didactice 4 29,5
4.
5. Grupuri sanitare cladire A si B 7+7 70+70

Salile de clasa au o suprafata de 52,25 mp, sunt luminoase ziua, dispun de sistem de
iluminat artificial corespunzator si de sistem de incalzire centrala de la orag. Mobilierul
existent este nou, schimbat Tntre anii 2021-2023.

DOTAREA SCOLII CU MIJLOACE DIDACTICE

Nr.
crt

Tipul dotare

Nr.echipamente

1.

Terminale (desktop, laptop, tabletd)
folosite in activitatea manageriala si

11
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administrativa

Terminale (desktop, laptop, tabletd) la | 76+7
care au acces elevi In activitatile de
invatare, cladire A si B

2. Copiatoare cladire A si B: 32+7
3. Imprimante cladire A si B: 32+7
4. Videoproiectoare cladire A si B: 27+7
5. Table inteligente cladire A si B: 3+7

6. Sistem aer conditionat cladire A si B 34+8

Cabinetele, laboratoarele, salile de clasa si sala de sport improvizata sunt dotate cu
materiale noi. Scoala dispune de doua retele de calculatoare moderne, actualizate Tn anul
2025, dotate cu platforma educationala G SUITE FOR EDUCATION, care permite elevilor si
cadrelor didactice sa 1si desfasoare lectiile in conditii optime. Salile de clasa dispun de
calculatoare racordate la reteaua internet,videoproiectoare si aparate de climatizare.

Scoala dispune de un spatiu mic pentru fondul de carte al bibliotecii, dar nu s1 de sala
de lectura.

Péana in prezent, 2025, scoala este una dintre cele mai frumoase, din punct de vedere
estetic, din oras. Meritul prezentarii in mod artistic a materialelor expuse in sdlile de clasa sau
pe coridoare, desi era o perioada in care nu existau de finantare in acest sens, se datoreaza
cadrelor didactice din Tnvatamantul primar si gimnazial. Datorita uzurii in timp a materialelor
expuse s-a simtit nevoia reactualizarii relansandu-se proiectul de infrumusetare a spatiilor
interioare a scolii. Astfel, incepand cu anul 2005, se deruleaza in fiecare an scolar un program
de Infrumusetare a spatiilor scolare prin expunerea pe peretii claselor a panourilor didactice
iar pe coridoare a panourilor tematice.

11.4. RESURSE UMANE
Organigrama pentru anul scolar 2025-2026
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A. CADRE DIDACTICE

Numarul cadrelor didactice care si-au desfasurat activitatea in aceasta unitate de-a
lungul timpului este mare. Dar ceea ce caracterizeaza scoala este stabilitatea cadrelor
didactice. Un procent de 75% dintre profesori au fost titulari pe o perioada lunga de timp,

restul reprezentand suplinitori calificati. Acest procent s-a imbunatatit si mai mult intre anii
2020-2024, ajungand chiar la 90%.

In medie, au functionat anual intre 42 si 45 de cadre. Invatatorii au absolvit Liceul
Pedagogic si Facultatea de stiinte ale educatiei iar profesorii au studii universitare de licenta.

Iata numarul de posturi existente ntre anii 2020-2024:
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2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
m POSTURI DID. 38,56 38,56 38,78 38,87 36
B POSTURI NED. 4 4 4 4 4
POST.DID.AUX. 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75
TOTAL POST. 46,31 46,31 46,53 46,62 43,75

Cadrele didactice au avut rezultate profesionale remarcabile si recunoscute de

comunitatea locala de-a lungul anilor. Activitatea instructiv-educativa s-a desfasurat
intotdeauna 1n conditii foarte bune datorita disciplinei existente in scoala si a seriozitatii
personalului didactic. Tn ultimii ani scoala s-a preocupat de integrarea si participarea la cat
mai multe proiecte educative, de colaborare cu forurile locale si judetene, in vederea educarii
elevilor nostri si pentru dotarea bazei materiale. Amintim colaborarea cu:

scoala:

- Primaria Timigoarei privind realizarea amenajarea spatiului verde, a parcului, prin
bugetare participativa

- parteneriatul cu scoala Zarko Zrenjanin din Novi- Sad, pe teme culturale

- proiectul national ,,Flori pentru mama,,

- Parteneriatul cu ONG GAL Freidorf, pentru construirea noului corp de cladire

- Parteneriatul cu ONG Asociatia parintilor Scolii 13, pentru sustinerea proiectelor
aflate in derulare

- Parteneriatul cu biserica ortodoxa Fratelia si biserica romano-catolicd Elisabetin,
pentru actiuni caritabile

- Parteneriat cu Caminul de persoane varstnice Comlosu Mare

- Parteneriate cu Gradinita PP Nr.23, Scoala Profesionala Speciala Buzias, Scoala
Gimnaziald Comlosu Mare, Scoala Gimnaziald Nr.30 Timisoara, Scoala
Gimnaziald Jimbolia, Scoala Gimnaziald Nr.25 Timisoara

Existd o multitudine de activitafi educative scolare si extrascolare organizate de
vizite, excursii, vizionari de spectacole, vizitarea muzeelor si galeriilor de arta,

organizarea unor expozifii in gscoald, intdlniri cu parintii, serbari scolare, festivitati omagiale.

Atmosfera de lucru a fost si este foarte buna, cadrele didactice lucrand in echipa. Se

constata o disponibilitate la sarcini de serviciu din partea tuturor, intre conducerea scolii si
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personal existand o armonie de lucru perfecta. In ultimii ani nu au existat cereri de transfer la
o alta scoala, desi exista cadre didactice care locuiesc in alte cartiere. Au fost cadre didactice
care au solicitat la ISJ transferul in scoala noastra din alte scoli. Aceasta este o dovada a
calitatii muncii desfasurate.

Cadrele didactice din scoald, in raport cu abundenta de informatii n specialitate,
pedagogie, metodica sau de reforma, au simtit nevoia de a se perfectiona si de a se forma
continuu, urmand cursuri de perfectionare si de formare continua:

e Curs de initiere Tn implementarea reformei

e Gandire critica

e Consiliere si orientare

e Integrarea elevilor cu CES 1n scoala de masa

e [Initiere in folosirea calculatorului

e Initiere in folosirea platformei G SUITE FOR EDUCATION

De asemenea, urmand indicatiile metodologice aparute in ultimul timp, conform
carora toate cadrele didactice trebuie s acumuleze pe o perioada de 5 ani consecutivi 90 de
credite transferabile, personalul didactic din scoala noastra a inceput sa urmeze diferite
programe de perfectionare cu credite, organizate de CCD, UVT, etc.

Personal didactic angajat 2025-2026 Total
Total cadre didactice ncadrate 48
Cadre didactice titulare 36
Cadre didactice detasate 1n unitate 1
Cadre didactice In completare de morma 2
Cadre didactice suplinitoare 8
Cadre didactice angajate doar in regim de plata cu ora 1
Cadre didactice calificate 48
cadre didactice plata cu ora, cu al doilea contract 1

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic: Numar personal didactic
Doctorat Grad | Grad 11 Definitivat Debutant Necalificat
0 28 7 6 5 -

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime debutant 1-5 5-10 10-15 15-20 20-25 Peste 25

-In Tnvatamant 5 5 4 8 5 6 6
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Distributia pe grupe de varsta (ani) si sexe

sex | Sub 25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 50-54 55-59 | Peste 60
M 1 - - 1 1 1 1 - -
F 6 4 - 2 3 11 9 4 2
B. CONDUCEREA SCOLII DE-A LUNGUL VREMII
DIRECTORI DIRECTORI ADJUNCTI
1967-1970 PLAVOSIN DORU 1967-1970 THEISZ ROBERT
1971-1981 STANICA IRINA 1971-1984 SCHNEIDER ANA
1982-1989 FRENTIU LUMINITA 1985-1989 ACZEL ELIZABETA
1990-2011 CALOGHERA-IANES L. | 1990-1994 CALOGHERA-IANES L.
2011-2012 MOROSAN ELENA 1994-1997 COCOTA IONEL
2012-prezent | SIRBU SORINA 1998-2006 BOCIU CERASELA
2006-20011 | MOROSAN ELENA
2011-2012 SIRBU SORINA
2012-2014 MOROSAN ELENA
2014-2015 DARASTEAN LIDIA
2015-2017 TODOR MARIA
2017-prezent | IORGOAIA LIANA

Echipa manageriala existentd de-a lungul timpului si-a indeplinit atributiile
mentionate in fisa postului respectand toate functiile manageriale de proiectare, organizare,
conducere operativa, evaluare, control, formare si dezvoltare profesionala, formarea si
dezvoltarea echipelor in toate domeniile functionale: curriculum, resurse umane, resurse
materiale, resurse financiare, etc.

Directorii au participat la diferite cursuri de perfectionare in management educational
organizate de ISJ, CCD sau Asociatia Didakticos.
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Respectand indicatiile metodologice date de ME conform céarora managerii unitatilor
scolare trebuie sa fie inscrisi Tn Registrul expertilor manageri la nivel national, directorii
Morosan Elena, Iorgoaia Liana si Sirbu Sorina au fost recunoscuti ca experti manageri.

C. PERSONALUL ADMINISTRATIV SI DE INTRETINERE

Personalul didactic auxiliar si nedidactic, normat de-a lungul anilor, a reusit sa
acopere toata paleta de sarcini, prin cooperare si munca in echipd. Numarul mic de oameni
gestioneaza si in prezent, in conditii optime, resursa umana si baza materia.

POSTURILE NEDIDACTICE SI DIDACTIC AUXILIARE EXISTENTE DE-A
LUNGUL ANILOR

4
3,5
3 —
2,5
2
1,5
1 I—
0 - —
PERS.AUXIL. | INGRUITOA | MUNCITOR PAZNIC
RE
W 2012-2013 2,5 2 1 1
m 2013-2019 3,25 2 1 1
2019-2020 3,75 2 1 1
2020-prezent 3,75 3 1 0

Personalul didactic auxiliar 2025-2026
Total personal didactic auxiliar norme: 3,75
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Nr. posturi Calificarea
ADMINISTRATOR DE 1 DA
PATRIMONIU I S
ADMINISTRATOR FINACIAR 1 DA
LABORANT I M 1 DA
SECRETAR SEF 1 DA

Total personal nedidactic angajat 2025-2026
Total personal nedidactic norme: 4
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Nr.persoane Calificarea
MUNCITOR 1 DA
INGRIITOR 3 DA
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D. ELEVI

ultimii 4 ani:

In medie, pe an au studiat 650 elevi, numarul osciland intre 550 si 800 elevi. In medie,
au absolvit 189600 elevi de la infiintarea scolii. Elevii au fost repartizati pe serii a trei-patru
clase pe nivel de studiu, numarul total de clase osciland intre 26-30 pe an. lata repartitia lor in

PLANUL DE SCOLARIZARE

30
25
20
15
10

CLsp

CLS.I'|CLS.Il

CLS.II
| \

. | CLS.

Total

VIl | cls

m2022-2023

27

W 2023-2024

27

2024-2025

27

W 2025-2026

Wl w|  w|l w

Wi wl wl w
Wl w|  w|l w

w i w w w
w w w w

Wl w w w

w w w w
w i w w w

w w w w
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ELEVI INSCRISI

650
640
630
620
610
600
590
580

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

m INSCRISI LA INCEPUT DE

AN

611

635

638

645

m INSCRISI LA SFARSIT DE

AN

608

636

640

644

Pentru urmatoarea perioada de patru ani scolari, 2025-2029, ne propunem urmatoarele

clase de elevi:

ANI | CLS. | CLS. | CLS.l | CLS.Il | CLS.l | CLS. |CLSV |CLSYV |CLS.VI | Tota

| | | | V V | 1 1 | P-
PRE
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G. VIl
2025 | 3/an 3/an | 3/an 3/an 3/an 3/an 3/an 3/an 3/an 27
- clas
2029 e

Rezultatele scolii se datoreaza si rezultatelor obtinute de elevii nostri nu numai cat au
frecventat cursurile scolii noastre, cat si cursurile liceale si universitare. Gradul de promovare

la testele nationale cls.VIII este unul foarte bun, majoritatea elevilor ajungand la liceele

pentru care au optat.

GRADUL DE PROMOVARE PE ANI SCOLARI

PROCENT PROMOVARE
100,00%
99,80%
99,60%
99,40%
99,20%
99,00%
98,80%
2021- | 2022- | 2023 | 2024-
2022 | 2023 | 2024 | 2025
m PROCENT PROMOVARE | 99,80% | 100,00% | 100,00% | 99,20%

ELEVINESCOLARIZATI SAU CARE AU ABANDONAT SCOALA

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

0

0

0

0

GRADUL DE PROMOVARE LA EVALUAREA NATIONALA
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PROCENT PROMOVARE

94,00%
92,00%
90,00%
88,00%
86,00%
84,00%
82,00%
80,00%
78,00%

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

m PROCENT PROMOVARE

93,02%

84,28%

88,00%

88,00%

PROCENTUL DE CUPRINDERE TN CLASA A IX A

PROCENT CUPRINDERE IX

100%
80%
60%
40%
20%
0%
2021- 2022- 2023- 2024-
2022 2023 2024 2025
’ m PROCENT CUPRINDERE IX| 100% 100% 100% 100%

Fiind o scoala de cartier,rezultatele scolare pot fi impartite in trei categorii: nivel
mediu 65%, nivel slab 15%, nivel foarte bun 20%. De asemenea, s-a constatat mereu ca
numarul elevilor foarte buni predomina in invatamantul primar, iar a celor de nivel mediu
este predominant in invatamantul gimnazial.

Mai mult de jumatate din elevii absolventi ai scolii gimnaziale si ai unui liceu au
absolvit studii superioare in diferite domenii: ingineri, doctori, informaticieni, juristi,
profesori, muzicieni, artisti plastici, etc. Din pacate, multi dintre elevii foarte buni ajunsi
adulti, au plecat in straindtate nefiind retribuiti corespunzator in tara.

Acesti elevi foarte buni au avut, la vremea lor, rezultate deosebite la diferite
concursuri pe discipline. Rezultatele obtinute de elevii scolii la diferite concursuri si
olimpiade au fost multiple de-a lungul anilor.
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Elevii au fost consultati in toate fazele propunerii, implementarii si evaludrii PDI. Astfel, au
propus, ca si tinta strategica dezvoltarea permanenta a bazei materiale a scolii pentru a
corespunde unui inviatamant actual, prin:
- Achizitionarea unui numar suficient de calculatoare pentru desfasurarea in bune
conditii a orelor de informatica si a orelor de curs
- Darea in folosinta a unui noului corp de cladire si a salii de sport.
O atentie deosebita se acorda si activitatilor extrascolare. Elevii indrumati de cadrele

didactice participa la multe activitati extracuriculare: vizite, excursii, dans, judo, karate,
atletism, lectii, concerte, muzica etc.

Constientizarea incluziunii tuturor elevilor, si a celor cu CES, si a celor incadrati intr-
un grad de handicap, se realizeaza pri proiecte educationale:

- cu Scoala Speciala Profesionald Buzias ,, Impreuna spunem STOP bulliyng-ului,,
,,Prevenirea delincventei juvenile,,

-cu [PJ Timis ,,STOP consumul de droguri!,,
E. RESURSE FINANCIARE

Scoala se descurca cu resursele financiare provenite din finantarea prin costul
standard/elev, fonduri foarte bine gospodarite. ,,Asociatia parintilor Scolii 13,, a investit
foarte mult in reabilitarea salilor de clasa, astfel ca la sfarsitul anului 2024 toate salile de
clasd din scoald unde invata elevii din ciclul gimnazial au fost dotate cu mobilier nou,
videoproiector, calculator, sistem de aer conditionat si multifunctionala. De asemenea, prin
programul PNRR, initiat de Primaria Municipiului Timisoara, au fost dotate si restul salilor
de clasa cu mobilier nou.

¢ Buget prognozat pentru anul scolar 2025-2026

Bugetul prognozat trimestrul 1V (al anului financiar in curs 2025) pentru dezvoltarea
activitatilor educationale este in cuantum de 99400 RON si este constituit din urmatoarele
surse de provenienta (inclusiv veniturile din proiecte cu finantare externd, dupa caz):

Buget local 26800 RON
Proiecte cu finantare externda 72600 RON

Executia bugetard (venituri si cheltuieli) pentru ultimii 3 ani calendaristici, pe tipuri de
cheltuieli (personal, materiale, investitii, bunuri si servicii etc.)

Personal 12268397 RON
Bunuri si servicii 1150875 RON
Investitii 11000 RON

Burse 1237843 RON

Drepturi CES 179599 RON
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In executia bugetara a ultimilor trei (3) ani calendaristici au fost incluse si proiecte cu

finantare externa:

Nr. proiect, conform | Denumire proiect Calitate Grupuri tinta

contractului de ]

finantare (aplicant/ partener)

2019-1-RO01-KA101- | KA101 ,,UP TO | Aplicant Cadre didactice

062497 DATE-O SCOALA

EUROPEANA”

2020-1-RS01-KA201- | KA201 ,,CLIL4CH” | Partener Cadre didactice si

065422 elevi

2020-1-LTO1-KA229- | KA229 ,,Reading | Partener Cadre didactice si

078054 books through the elevi

lens of STEAM i

2022-1-RO01-KA120- | KA120 SCH Aplicant Cadre didactice,

SCH-000109471 didactic auxiliare si
elevi

Bugetul prognozat pentru anului financiar 2026:

Salarii 6.200.000

Burse scolare 780.000

Mijloace fixe 180.000

Reparatii, intretinere 26.000

Mijloace de invatamant si  materiale 3000

educationale

Birotica 36.500

Documente  speciale  invatamant, catalog 17.000

electronic

Materiale si servicii pentru functionare si 172920

intretinere

Obiecte de inventar 116700

Protectia muncii si medicina muncii 9210
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Pregatire profesionala 4800
Produse curatenie 57.600
Telefon/internet 7.000
Apé/Canal 28.000
Electricitate, gaz 270.000
Retim 30.000
Medicamente 800
Deratizare/dezinfectie 11.300
e Salarii detaliate 2025-2026
RES
T DE | Tichet
Ore PLA | ede
Nr Nume-Prenume Ore/Norma | luna | BRUT | TA | masa
crt
1 | Director/ prof inv primar 8h/zi 176 15051 | 8607 0
2 | Prof inv primar 8h/zi 176 12173 | 7022 347
3 | Prof inv primar 8h/zi 176 10901 | 6046 347
4 | Prof inv primar 8h/zi 176 12220 | 7060 347
5 | Prof inv primar 8h/zi 176 12173 | 6832 347
6 | Prof inv primar 8h/zi 176 9511 | 5564 347
7 | Prof inv primar 8h/zi 176 12192 | 7142 347
8 | Prof inv primar 8h/zi 176 12192 | 7044 347
9 | Prof inv primar 8h/zi 176 12173 | 7034 347
10 | Prof inv primar 8h/zi 176 10440 | 6052 347
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11 | Prof inv primar 8h/zi 176 14605 | 8312 0
12 | Prof inv primar 8h/zi 176 12192 | 7132 347
13 | Prof inv primar 8h/zi 176 13936 | 8052 347
14 | Prof inv primar 8h/zi 176 14536 | 9089 0
15 | Prof inv primar 3h/po 1381 0
16 | Prof inv primar 8h/zi 176 11421 | 6620 347
17 | Prof inv primar 8h/zi 176 10490 | 6156 347

Director adjuct /prof gimnaziu — Ib.
18 | germana 8h/zi 176 14966 | 9019 0

Director adjuct /prof gimnaziu — Ib.
19 | germana 4h/po 2390 0
20 | Prof gimnaziu — limba latina 1h/zi 22 1525 | 892 59
21 | Prof gimnaziu - biologie 1h/zi 22 787 | 460 38
22 | Prof gimnaziu — educatie tehnologica | 3h/zi 66 2817 | 1807

Prof gimnaziu - tehnologia informatiei
23 | si a comunicarii/fizica 8h/zi 176 12173 | 7111 347
24 | Prof gimnaziu - Ib germana 4h/po 1899 | 792 0
25 | Prof gimnaziu - religie 8h/zi 176 12173 | 7908 347
26 | Prof gimnaziu - religie 3h/po 1793 0
27 | Prof gimnaziu - educatie plastica 8h/zi 176 9397 | 5297 260
28 | Prof gimnaziu - Ib germana 1h/zi 22 1207 | 697 59
29 | Prof gimnaziu - biologie 8h/zi 176 11104 | 6396 347
30 | Prof gimnaziu - ed fiz si sport 8h/zi 176 7659 | 4425 347
31 | Prof gimnaziu - religie 3h/zi 66 2908 | 1701 114
32 | Prof gimnaziu — limba romana 8h/zi 176 10515 | 5956 347
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33 | Prof gimnaziu - educatie muzicala 4h/zi 88 4008 | 2782 194
34 | Prof gimnaziu - educatie muzicala 2h/po 757 0
35 | Prof gimnaziu - ed fiz si sport 8h/zi 176 8386 | 4905 347
36 | Prof gimnaziu — limba romana 5h/zi 110 6981 | 4021 232
37 | Prof gimnaziu - ed fiz si sport 8h/zi 176 10622 | 6214 347
38 | Prof gimnaziu - Ib engleza 2h/zi 44 1968 | 1052 97
39 | Prof gimnaziu - geografie 7h/zi 154 11507 | 6731 326
40 | Prof gimnaziu - matematica 8h/zi 176 12192 | 7539 327
41 | Prof gimnaziu - matematica 2h/po 1197 0
42 | Prof gimnaziu - Ib engleza 8h/zi 176 11105 | 6304 347
43 | Prof gimnaziu - istorie 8h/zi 176 9588 | 5599 347
44 | Prof gimnaziu - Ib germana 4h/zi 88 3976 | 2444 194
45 | Prof gimnaziu - matematica 8h/zi 176 9994 | 5756 347
Prof. gimnaziu — ed. Economica
46 | financiara 5h/zi 110 8049 | 4709 232
47 | Prof gimnaziu - Ib engleza 8h/zi 176 11683 | 6855 347
48 | Prof gimnaziu — limba romana 8h/zi 176 10440 | 5755 347
49 | Prof gimnaziu — limba romana 2h/po 1020 0
50 | Prof gimnaziu - matematica 8h/zi 176 7100 | 4153 347
51 | Prof gimnaziu — fizica,chimie 8h/zi 176 12220 | 7593 347
52 | Prof gimnaziu — fizica 2h/po 1200 0
53 | Administrator financiar 8h/zi 176 11485 | 6586 347
54 | Laborant 6h/zi 132 5068 | 3044 260
55 | Secretar sef 8h/zi 176 8597 | 4967 347
56 | Administrator patrimoniu 8h/zi 176 8238 | 3999 347
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57 | Ingrijitor 8h/zi 176 5347 | 3252 347
58 | Ingrijitor 8h/zi 176 5347 | 2476 347
59 | Ingrijitor 8h/zi 176 5347 | 3266 347
60 | Muncitor 8h/zi 176 6331 | 3852 | 347

F. OFERTA DE SERVICII A SCOLII

in calitate de furnizor de educatie ofera un proces instructiv-educativ de inalta
calitate profesionala;

realizarea unor activitati educative reale si eficiente pentru cresterea gradului
de civilizatie al societatii romanesti;

un curriculum la decizia scolii adecvat nevoilor comunitatii locale;
un spatiu scolar placut, bine intretinut, eficient pentru toate activitatile;

activitati extracurriculare variate: cursuri de calculatoare, cursuri de dans
modern, cursuri de gimnastica, cursuri de limbi strdine. Cursuri de dans
sportiv, cursuri de karate, etc;

pentru parinti: aceleasi cursuri oferite elevilor;
studiu intensiv al limbii engleze la orele de clasa;

excursii, drumetii, vizite la muzeu, expozifii, vizionare de spectacole de film,
teatru, opera, auditii la concerte;

activitati de parteneriat cu scoli din Romania si strainatate;

adaptarea claselor conform cerintelor speciale ale elevilor care apartin unor
grupuri defavorizate ( imobilizati in scaun cu rotile );

desfasurarea unor proiecte educative zonale, nationale, internationale;

parteneriate cu diferite institiutii, ONG-uri.

G. GRUPURILE DE INTERES

Pentru scoala noastra grupurile de interes sunt:

COMUNITATEA CARTIERULUI- considera scoala, in general, ca un centru adecvat
de raspandire a culturii si civilizatiei;

PARINTII- cu care existi relatii de parteneriat bazate pe interese reciproce directe (
scoala este aproape de domiciliul lor, scoala demonstreaza calitate in procesul
instructiv-educativ prestat, scoala ofera activitati educative pe care parintii nu le pot
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satisface, parintii asigura planul de scolarizare si implicit stabilitatea posturilor
didactice );

3. ELEVII- primesc un nivel de cunostinte ridicat, la standarde nationale si totodata au
posibilitatea de a studia discipline de studiu conform dorintei lor, beneficiaza de o
grija sporitd din partea cadrelor didactice pe durata programului scolar;

4. GRADINITELE- din preajma scolii, pentru ci oferi scolii viitorii elevi si, deci, ne
ajutd la realizarea planului de scolarizare. De asemenea , exista programe de interes
comun ( asigurarea calculatoarelor necesare pentru initierea copiilor prescolari din
zona, activitai metodice, etc. ).

5. SCOLILE DIN JUR- Nr.2, Nr. 15, Nr.27, dar si altele din oras sau judet, intre care
exista relatii de colaborare permanenta in urmatoarele directii:

- asigurarea bazei materiale necesare;

- realizarea planului de scolarizare conform circumscriptiei scolare;
- activitati de parteneriat cultural,

- activitati metodice interscolare;

- concursuri interscolare;

- schimburi de informatii.

6. UNITATILE SCOLARE SPRE CARE SE INDREAPTA ELEVII

- dorinta scolii noastre dea incadra absolventii de clasa a VIII a in intregime n clasa a
IX a cat mai corect si conform capacitatilor lor intelectuale;

- realizarea planului de scolarizare de catre licee, grupuri scolare industriale- liceu,
scoli profesionale, scoli de ucenici, scoli vocationale, integrand elevii scolii.

7. BISERICA- scoala ofera cadrul organizat de educare religioasa a copiilor din scoala
conform optiunilor parintilor: ortodoxa, catolica, penticostald. Preotii, biserica in
general, ofera posibilitatea elevilor de a participa la diferite sarbatori religioase, la
slujbele organizate in biserica, la Intrajutorarea persoanelor sarace, etc.

8. INSTITUTIILE DE CULTURA DIN CARTIER SI ORAS

Scoala este foarte interesatd de relatiile de parteneriat continuu cu cinematografele,
teatrul, opera, filarmonica, muzeele, galeriile de arta,pentru ca ele contribuie prin ofertele
lor la educarea reala a elevilor. Din pacate, aceste institutii nu ofera tot timpul programe
adaptate la nivelul varstei elevilor.

9. PREFECTURA, CONSILIUL JUDETEAN, PRIMARIA, CONSILIUL LOCAL

In ultimul timp s-a intensificat colaborarea cu aceste institutii: impreuna cu
prefectura derulam programul guvernamental ,,.Lapte §i corn”; cu primaria avem o colaborare
foarte buna 1n intretinerea si reamenajarea cladirii scolii, a intretinerii spatiilor reabilitate, a
intretinerii gradinii.
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10. FUNDATII, ASOCIATII NEGUVERNAMENTALE, SOCIETATI COMERCIALE

Asociatia parintilor Scolii 13, Asociatia Speranta, Fundatia Verde 2000, Fundatia
Curcubeu din Olanda, ONG-oul- toate aceste organizatii ne-au ajutat in derularea unor
programe de:

e cducatie sanitara;
e cducatie impotriva fumatului;
e educatie impotriva drogurilor si bauturilor alcoolice;
e cducatie sexuald;
e cducatie civica;
e cducatie economica;
e cducatie estetica;
e educatie stomatologica preventiva.
11. INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN, ME, CCD TIMIS

Sunt institutii carora le suntem subordonate din punct de vedere ierarhic al organizarii si
derularii procesului de invatamant, al incadrarii cu personal didactic si sub aspectul
perfectionarii si formarii continue.

12. INSPECTORATUL DE POLITIE, INSPECTORATUL DE PROTECTIE CIVILA,
INSPECTORATUL DE PAZA SI PROTECTIE IMPOTRIVA INCENDIILOR,
DIRECTIA SANITAR-VETERINARA, DIRECTIA DE SANATATE PUBLICA
TIMIS

Sunt institutii cu care colaboram foarte bine. In acest sens scoala are autorizatie sanitara
de functionare indeplinind cerintele necesare, este in permanenta comunicare cu sectia de
politie a cartierului, cu politistul de proximitate, pentru stabilirea elevilor cu comportamente
deviante si antisociale, pentru reducerea prin programe educative comune a numarului
infractiunilor la nivelul copiilor, pentru reducerea abandonului scolar, deruleaza proiecte de
aparare civila Tmpotriva dezastrelor naturale, a cutremurelor, etc.

13. CABINETUL DE MEDICINA GENERALA

Exista o relatie de colaborare foarte buna cu medicul si asistenta scolii impreuna cu care
reusim sa mentinem sandatatea elevilor nostri. Sistemul de comunicare este foarte rapid n
depistarea unor cazuri de boala si a solutionarii rapide a acestora. Scoala asigura materialele
sanitare necesare acestui cabinet medical pentru ca lipsa fondurilor centrale se resimte si aici.

IL.5. CULTURA ORGANIZATIONALA
Cultura organizationald reprezinta ,,Un complex specific de valori, credinte conducatoare,

reprezentdri, intelesuri, cdi de gandire impartasite de membrii unei organizatii care determina
modurile in care acestia se vor comporta In interiorul si in afara organizatiei respective si care
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sunt transmise noilor membri drept corecte®. (S. Iosifescu,,Management educational pentru
institutiile de invatamant®, Bucuresti, 2001)

Cultura organizationald este mediul intern care caracterizeaza fiecare organizatie, in care
actioneaza si se dezvolta grupurile si fiecare individ in parte si care determind
comportamentul/ atitudinile ce conduc la eficienta organizatiei respective.,,Cultura
organizationald este personalitatea unei organizatii”, (McNamara 1997).

| personalitafi individuale |

Cultura organizationald a scolii noastre este influentata de fiecare dintre componentele
mentionate mai sus, dar mai ales de modul cum aceste componente relationeaza cu factorii
mediului extern dar si intre ele.

Formularea valorilor organizatiei noastre porneste de la preambulul Conventiei ONU cu
privire la drepturile copilului potrivit caruia copilul ,,trebuie sa creasca intr-un mediu familial,
intr-o atmosfera de fericire, dragoste si intelegere” pentru a-si dezvolta complet si armonios
personalitatea”.

Valorile (Hofstede, G., Managementul structurilor multiculturale, Bucuresti, Editura
Economicad, 1996 ) sunt tendinte cuprinzatoare, sentimente care au o parte pozitiva si una
negativa, fiind printre primele invatate de copii in mod inconstient, dar implicit. Putem afirma
fara teama de a gresi cd valorile sunt cele mai importante elemente ale organizatiei, sunt
standarde personale, adanc fixate ih gandirea membrilor organizatiei, care influenteaza
aproape toate aspectele vietii lor, inclusiv judecati morale, reactiile fata de altii si
angajamentul asumat fatd de scopurile personale si ale organizatiei. Acestea sunt considerate
»piatra de temelie” a culturii organizationale. Valorile sunt “ esenta culturii”, esenta filosofiei
organizatiei despre succes, elementul central care da sensul unei directii comune §i indica
membrilor sistemului cum trebuie sa lucreze impreuna. Managementul Invatd sa formuleze si
sa modifice valorile organizationale pe baza identificarii valorilor angajatilor mai mult decat
pe baza asteptarii ca angajatii sa adopte valorile organizatiei. Dacd valorile organizatiei sunt
congruente cu valorile individuale colective = aliniere culturala = cheia succesului. O cultura
puternicd, cu lideri puternici, care au capacitatea de a comunica valorile esentiale in intreaga
organizatie prin intermediul unor viziuni si misiuni bine articulate, determina performantele
pe termen lung. Valorile joaca rolul unui sistem informal de control, care este mai puternic
decat orice alt sistem de control deoarece furnizeaza scop si semnificatie pentru tot ceea ce
trebuie sa fie realizat in vederea obtinerii de rezultate performante. Ne dorim ca trasaturile
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dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Cadrele
didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa 1si puna in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si
ale personalului din unitatile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca
aplicabile, a fost elaborat Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatii si
Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de
acces 1n unitatea de invatdmant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre
didactice si vizitatori.

Comportamente si relatii. Elemente caracteristice comportamentelor individuale
Necesitati:
e spatiile scolare au fost modernizate si asigura un climat fizic bun

e oamenii au nevoie de recunoasterea muncii lor, a abilitatilor lor de a se integra intr-un
colectiv cu pretentii, a succeselor obtinute in diverse domenii/activitati

Credinte/Mentalitati

e Sunt cadre didactice care cred ca respectul fata de ceilalti, responsabilitatea, verticalitatea,
seriozitatea, buna pregatire, consecventa in munca, corectitudinea, profesionalismul,
punctualitatea sunt valori /comportamente care duc scoala in viitor

e Sunt insdsi colegi care considera ca ar trebui schimbate mentalititi care asigura respectarea
selectiva a regulilor si obligatiilor, credinta cd lucrurile merg de la sine, indiferenta s.a.

Evaluarea performantelor individuale si recompensele
Din chestionarele privind principiile calitatii reise ca:
- evaluarea cadrelor didcatice este eficientd, profesorii avand calificative adecvate;

-2/3 considera ca autoevaluarea este riguroasa si are drept rezultat identificarea prioritagilor,
stabilirea unor tinte ambitioase de imbunatatire si planificare.
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Din chestionarele completate de elevi reiese ca acestia sunt 75-80 % multumiti de sistemul de
evaluare, considerand ca evaluarea este corectd, dar ca se mai realizeaza discriminari, ca sunt
profesori care nu noteaza intotdeauna doar dupa nivelul cunostintelor.

Elemente caracteristice pentru comportamente si relatii de grup

Comunicarea nu este Intotdeauna foarte eficientd, desi se fac eforturi evidente de
imbunatatire. Nu exista Tncd proceduri complete privind comunicarea formala si informala,
interna si externa

Elemente de management al resurselor umane

Strategia scolii este formulata corespunzator noilor tendinte si este racordata la valorile
calitatii, valori promovate la nivel national, european si international. Misiunea, viziunea,
obiectivele si tintele strategice din PDI sunt promovate si articulate in mod coerent cu
planurile manageriale si planurile operationale . Din chestionarele privind principiile calitatii
reise ca sunt domenii care pot fi imbunatatite.

Climatul organizational

Majoritatea cadrelor didactice sunt multumite in legatura cu ceea ce fac dar,, e loc de mai
bine”. Conducerea scolii reuseste, in mare masura, instituirea unui climat de incredere.
Profesorii incep din nou sa vada in viitor o scoald de prestigiu, o scoald europeana, un
invatamant modern.

Comportamente / caracteristici care conduc la acceptarea unui individ in cadrul organizatiei

Majoritatea cadrelor didactice considera corectitudinea, respectul fata de ceilalti,
profesionalismul, receptivitatea la nou, respectul fata de profesie, fatd de elevi, colegi,
verticalitatea, seriozitatea ca valori necesare acceptarii in cadrul organizatiei.

Stilul de munca
Din chestionarele privind principiile calitatii reise ca:

- majoritatea profesorilor considera cd acorda elevilor tot sprijinul pentru a intelege, pentru a
se nscrie In programa de invatare corespunzatoare nevoilor lor si acorda egalitate de sanse,
incurajand elevii sa-si asume responsabilitati in procesul de invatare

- majoritatea profesorilor considera ca oferd elevilor feedback, ca asigura o evaluarea
formativa adecvata, ca selecteaza o gama variata de resurse si materiale pentru a oferi sprijin
in functie de diferitele nevoi ale acestora.

Din chestionarele completate de elevi reise ca majoritatea sunt multumiti de modul in care
profesorii isi fac datoria la catedra.

Ambianta in unitatea scolara: cultura este dominata de spiritul de echipa, se bazeaza pe
cooperare si respect reciproc. Atmosfera este destinsa si placutd, nu exista conflicte majore;
daca apar anumite conflicte, ele sunt rezolvate Th mod obiectiv.
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Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe comunicare,
colaborare, munca 1n echipa si respect reciproc.

Mediul de provenienta al elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioara si medie.
Familiile raspund, Tn general, pozitiv fata de provocdrile societatii, in concordanta cu spiritul
reformei si manifestd interes fatd de educatia oferita de scoala.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor la clasa, a inspectiilor de specialitate, a rezultatelor obtinute
cu elevii si a interesului manifestat pentru participarea la cursuri de perfectionare. Multe
cadre didactice din scoald sunt profesori mentori pentru studentii de la Universitatea de Vest.

Managementul unitatii scolare: se desfagoard pe baza planului managerial si a planurilor
operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului
profesoral. Cadrele didactice sunt organizate Tn comisii pe arii curriculare sau pe grupe de arii
curriculare, fiecare comisie avand un responsabil. Existd comisii cu caracter permanent,
comisii cu caracter temporar si comisii cu character ocazional. Responsabilii comisiilor
intocmesc planul managerial in baza caruia isi desfasoara activitatea.

Relatii cu comunitatea: Ca parte componenta a practicii sociale, educatia se raporteaza la
societate si individ, mijlocind in mod specific raporturile lor, prin formarea si integrarea
individului in societate astfel incat acesta, descoperind experientele, valorile si exigentele
societatii, sd creeze el insusi valori si s recreeze socialul. In contextul asumarii acestei
realitdti, scoala trebuie sa construiascd puntile necesare intre societate si individul pe care il
formeaza, iar proiectarea demersurilor sale in functie de nevoile acestora poate fi
instrumentul cel mai eficient. De-a lungul timpului, Scoala Gimnaziala Nr.13 Timisoara a
stabilit relatii de colaborare si de sprijin, reciproc avantajoase, cu diferite segmente ale
comunitatii locale. Cel mai important dintre parteneriate este cel realizat cu familiile elevilor,
ca beneficiare indirecte a servicilor educationale oferite de scoala. Parintii elevilor sunt
organizati, in conformitate cu ,,Regulamentul de functionare si organizare a invatamantului
preuniversitar.” La nivelul scolii functioneaza ,,Asociatia parintilor”, cu statut propriu, a
carei ,,Adunare generala” este formata din reprezentantii delegati de comitetele de parinti
constituite la nivelul claselor. Aceasta asociatie si-a delegat la randul sau reprezentantii in
diferite structuri decizionale ale scolii: Consiliul de Administratie, Comisia pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii. Colaborarea se realizeaza, de regula, dupa modelul clasic al
comunicarii scoala-parinti.
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Cadrele didactice manifesta disponibilitate in vederea acordarii de asistenta parintilor
(saptdmanal se organizeaza consultatii cu parintii iar lunar intalniri si lectorate).

Scoala: profesori,
directiune...

Alti partenerii importanti ai scolii din mediul social sunt: Institutiile administratiei
locale ( Prefectura Judetului Timis, Primaria Municipiului Timisoara, Consiliul Local
Timisoara, Consiliul Judetean Timis); Directii, inspectorate §i agentii guvernamentale
(Inspectoratul Judetean de Politie Timis, Inspectoratul General pentru Situatii de urgenta
Timis — Grupul de Pompieri 2 Banat, Inspectoratul de Jandarmi Timis, Autoritatea de
Sanatate Publica a Judetului Timis, Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectie a
Copilului Timis); Organizatii nenguvernamentale; Organizatiile sindicale din invatamant;
parteneri din domeniul cultural (Teatrul National Timisoara, Filarmonica Banatul, Centrul
Cultural Francez din Timisoara, Centrul Cultural German din Timisoara, British Council
Timisoara, Muzeul Banatului).

11.6. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Tehnicile de analiza PEST si SWOT permit o evaluare echilibrata a resurselor
existente si a impactului pe care factorii externi i1 au asupra activitdtii scolii.

11.6.1. Diagnoza mediului extern

Aspecte demografice generale

Caracteristicile populatiei influenteaza toate procesele social-economice care au loc in
mediul sdu de rezidentd. Populatia judetului este caracterizata prin: faptul ca femeile au o
pondere mai mare de 50%; concentrarea in mediul urban; o pondere a populatiei active si In
varsta de muncd mai mare decat cea de la nivel national (71,6% din totalul populatiei); o
pondere a populatiei de pana la 14 ani sub media nationala (15,1%). Diversitatea etnica este o
caracteristicd importantd a judetului, dar se remarca o crestere a procentului de cetateni
romani de nationalitate romana, diminuarea comunitatilor de maghiari §i germani, cresterea
usoard a populatiei de rromi.

Evolutia populatiei din judetul Timis se inscrie Th trendul descrescator al populatiei,
datorita scaderii natalitatii si fenomenului de migratie externa. In ceea ce priveste evolutia
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populatiei scolare, specialistii anticipeaza ca acesta va scadea mai lent pana in 2020 (cca. 400
persoane pe an) urmand ca in intervalul 2025-2030 scaderea sa fie mult mai accentuata (cca.
2200 persoane pe an). Conform datelor publicate de OIR — POSDRU regiunea Vest la nivelul
judetului Timis populatia cu varsta 0 — 14 ani are urmatoarea dinamica: anul 2010 — 13,9%,
anul 2015 — 13,6%, anul 2020 — 13%.

Analizand datele economice obtinute la nivel judetului Timis se poate constata o
evolutie superioara fatd de media nationala. Printr-o crestere substantiald de la an la an a
cifrei de afaceri in numeroase domenii de activitate, mediul economic timisean ofera
oportunitati de integrare si mobilitate profesionala superioare altor regiuni.

Pozitia geografica privilegiata confera judetului Timis un avantaj strategic in relatiile
cu tarile occidentale. O treime din limitele judetului constituie frontiere de stat cu Ungaria si
Serbia. Puterea economiei judetului Timis este determinata de diversitatea domeniilor
economice, calitatea fortei de munca, forta sectorului privat, dominat de IMM dinamice si
nivelul ridicat al investitiilor stridine. Municipiul Timisoara este cel mai dinamic pol urban de
dezvoltare economica din tara, un oras deschis spre high-tech, IT si comunicatii.

Valoarea cu rolul determinant in dezvoltarea economiei o constituie resursa umana
dinamica, inovatoare, specializatd si cu o bund pregatire profesionala.

Tntr-0 acceptiune generala, grupurile de interese din jurul scolii uneori pot deveni
antagonice, dar printr-o activitate competenta a consiliului de administratie al scolii acestea
se pot armoniza..

Din studiile realizate pe aceastd tema se desprind urmatoarele concluzii:

o FElevii astepta de la scoala: ca prin educatie sa poatd dobandi un statut socio-
economic consistent; un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile
si dezvoltarea aptitudinilor necesare in specializarea urmata, conditii cat mai bune de
invatare.

e Scoala solicita de la elevi: sa fie receptivi, sd manifeste interes si sd-si dezvolte
personalitatea si sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar, sa faca cunoscut
numele scolii in momentul atingerii performantei

e Parintii asteapta de la scoala: sa le fie respectate optiunile, scoala sd-i pregiteasca pe
elevii pentru insertie sociald, scoala sd gaseasca si sa adopte coordonantele
personalitatii fiecarui elev si sa actioneze in directia realizarii lor

e Scoala solicita de la paringi: colaborare, sprijin, receptivitate, implicare in rezolvarea
problemelor scolii

o Comunitatea asteapta de la scoala: cetatenii educati, adaptati si adaptabil,
receptivitate la nevoile la nevoile sale, recunoasterea efortului depus a valorii
personale, aprecierea efortului suplimentar, ambianta pozitiva de intelegere si respect.

e Scoala asteapta de la comunitatea locala: implicare si receptivitate in realizarea
obiectivelor scolii, recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii,
popularizarea rezultatelor bune
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Prioritati nationale ale invatamantului preuniversitar romdnesc. Priorititi regionale si
locale

Conform documentului ,,Prioritati pe termen scurt si mediu pentru invatamantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatamantului din Romania,
sunt urmatoarele: implementarea metodelor Invatarii centrate pe elev; elaborarea si
dezvoltare curriculum-lui; formarea continua a personalului didactic; asigurarea calitatii
invatamantului preuniversitar; asigurarea unui management educational de Tnalta
performantd; orientarea profesionald si consilierea elevilor pentru construirea carierei,
dezvoltarea sistemului informational; utilizarea ITC in predare; facilitarea participarii la
formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale; dezvoltarea de materiale pentru formarea
diferentiatd; formarea continud a adultilor; asigurarea conditiilor pentru integrarea europeana.

La nivel judetean, programele si obiectivele de baza si proiectele din ,,Strategia
judeteana a dezvoltarii invatamantului preuniversitar” sunt urmatoarele: asigurarea educatiei
de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor —cheie; fundamentarea ofertei
educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, din perspectiva dezvoltarii
durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale; asigurarea echitatii in educatie;
asigurarea calitatii proceselor de predare si Invatare precum si a serviciilor educationale;
educatie prin activitati scolare si extragcolare; monitorizarea invatarii permanente ca
dimensiune majora a politicii educationale, asigurarea complementaritatii educatiei formale,
nonformale si informale; reforma sistemelor de conducere si administrare institutionala, a
sistemului national de invatamant la nivel preuniversitar; asigurarea bazei materiale la nivel
preuniversitar; armonizarea cadrului legislativ; integrarea europeand si cooperare
internationala.

Analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic, social si tehnologic
(analiza PEST)

Din analiza dimensiunii politico-legale se constata ca actualul context politic national
al educatiei, configurat prin politica Guvernului in conformitate cu sistemul european de
educatie si de formare profesionald, are in vedere generarea unei resurse umane nationale
Tnalt competitive, capabila sa functioneze eficient in societatea cunoasterii actuala si viitoare.
Stabilite in contextul transformarilor rapide ale lumii contemporane, prioritatile si strategia
elaborate de M.E. urmaresc reconstructia si recredibilizarea invatamantului preuniversitar si
implementarea unui sistem legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si
predictibilitatea sistemului de invatamant.

Din analiza mediului economic se constata diversitatea activitatilor economice,
potentialul industriei (specific judetului) cu tendinta de reluare a cresterii contributiei
industriei (valoric si procentual) la crearea produsului intern brut judetean, in paralel cu
dinamica in crestere a serviciilor. Alte sectoare cu tendintd de crestere a ponderii in crearea
produsului intern brut judetean sunt: constructiile, comertul, serviciile prestate firmelor,
intermedierile financiare.
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Alte constatari in domeniul economic si social ar fi: dinamica incurajatoare a
investitiilor (industrie, transport, logistica, comunicatii, comert) si a firmelor cu capital strain;
infiintarea unor parcuri industriale in toate zonele judetelui (orientari strategice spre ramuri
cu valoare addugata mare: materiale de constructii, industrie alimentara, fabricarea de
produse ecologice, electronic, IT, mecanica fina, servicii pentru intreprinderi etc). In paralel
cu restructurdrile din industrie care au afectat firmele mari, a crescut numarul si personalul
din Intreprinderile mici si mijlocii.

Analiza dimensiunii sociale indica o scadere a populatiei active si mai ales a
populatiie ocupate (in mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor). Se constata o rata de
ocupare mai mica decat la nivel national si un decalaj semnificativ fata de tinta Uniunii
Europene. De asemenea rata somajului se situeaza sub media nationald. Cele mai
ingrijoratoare constatari sunt in legatura cu somajul tinerilor din grupa 16-24 ani.

Evolutia si structura comparativa pe niveluri de instruire a populatiei ocupate si a
somerilor evidentiaza ca sansele de ocupare, respectiv de evitare a somajului, cresc odata cu
cresterea nivelului de instruire. Nivelul general de educatie al populatiei ocupate din regiune
este mai ridicat decat media pe tard, dar se constatd decalaje semnificative pe medii
rezidentiale (nivelul de instruire al populatiei ocupate din mediul rural fiind mult mai scazut
decat Tn mediul urban).

Din punct de vedere concurential institutia noastra este oarecum privilegiata prin
calitatea procesului instructive-educativ, prin rezultatele si traditia pe care 0 are, atrage elevi
nu numai din circumscriptia scolii ci si din toate zonele Timisoarei si din Tmprejurimile
acesteia .

Analiza dimensiunii tehnologice. Optiunile absolventilor clasei a VIII a , ale parintilor
acestora pentru filiera teoretica, atestd necunoasterea tendintelor de pe piata localda a muncii
care ofera mai multe locuri de munca pentru specializari oferite de Invatdmantul tehnologic.
Pregdtirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologiilor avansate, presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care
dispun unitatile scolare.

11.6.2. Diagnoza mediului intern

Analiza SWOT reprezinta unul dintre instrumentele principale de identificare a
punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor scolii. Informatiile pentru
diagnoza institrutiei si elaborarea PDI au fost culese, in primul rand, din interiorul unitatii.
Pentru evidentierea punctelor tari si a punctelor slabe, s-a utilizat metoda punerii lor in balantz
iar pentru realizarea balantei, s-au luat in calcul cele patru domenii de referinta ale scolii:
curriculum, resurse umane, resurse material si resurse financiare, dezvoltare si relatii
comunitare.

Punctele tari, care reflectd aspectele pozitive ale activitatii, resursele strategice, au

fost folosite ca baza pentru elaborarea strategiei si pentru dezvoltarea avantajului
concurential.
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CURRICULUM : *conceperea si dozarea

continuturilor si a modurilor de organizare
a invatarii astfel incat elevii sa fie angajati
in eforturi cu valoare formativa asociate
interesului de a invata *promovarea unei
oferte educationale la decizia scolii
adaptate cerintelor si intereselor
majoritatii elevilor *adaptare
curriculara pentru integrarea elevilor cu
CES *platforma educationald functionala
pentru realizarea procesului instructiv-
educativ on-line

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE: *baza materiala dotata
cu mobilier, materiale si mijloace
didactice actuale,*existenta scaunului
rulant pentru deplasarea elevilor cu
handicap locomotor, *retea de
calculatoare conectate la internet, table
Smart, *baza sportiva, *resurse financiare
suficiente-finantare de baza si
complementara, *donatii de la Asociatia
parintilor

38

¢

La elaborarea planului s-a avut in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor care
le-au generat si a riscurilor asociate, prin tranformarea

\ RESURSE UMANE: *personal de
varsta medie,stabil, cu o Inalta
pregatire profesionala si multa

initiativa, *interesat de un
invatamant modern, *desfasurarea
activitatii in echipe de lucru,

*participarea personalului la cursuri

de formare continud, la standarde
europene, *personal implicat in
integrarea elevilor cu CES, *relatii
interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
deschis, stimulativ, *existeta unui
sistem de valori unanim acceptat de
elevi si profesori, *un grad mare de
implicare a parintilor in activitatea
scolii

DEZVOLTARE SI RELATII
COMUNITARE: *colaborare
permanenta cu institutiile locale si
judetene, *organizarea unor activitati
de promovare care implica intreaga
comunitate locala, *dezvoltarea
relatiei profesor-elevi-parinti prin
intermediul activitatilor extrascolare,
*Initierea si participarea la programe
Erasmus+

lor in tinte strategice.



CURRICULUM: *oferta RESURSE UMANE: *lipsa normarii unui
educationala la decizia scolii nu bibliotecar si a unui informatician, *inertia
satisface nevoile tuturor elevilor, unor cadre didactice la schimbdrile provocate

*nu toti profesorii adapteaza de reforma, *lipsa unui nivel avansat de
programele scolare la nivelul cunoastere a limbii engleze pentru 60% din
claselor si a elevilor cu CES, totalul cadrelor didactice, *existenta unor

*|ipsa suporturilor de curs la unele | elevi proveniti din familii cu situatie materiala
clase precara, unii avand carente in educatia de
baza, cu tendinte de absenteism

DEZVOLTARE SI RELATIIL
RESURSE_ MATERIA_LE SI COMUNITARE: *restrangerea, in timp,
EINANC:ARE',[ ![Ipsa U?UIIC‘:[entru ge a circumscriptiei scolii, *lipsa de
ocumentare dotat cu calculatoare, ae comunicare a unor parinti cu institutia-
care sa beneficieze personalul si elevii factor perturbator in desfisurarea
scolii, *utilizarea laboratoarelor de TIC P Ui instructiv-ed 3 i
ca sali de clasa,*lipsa utilizarii noilor - pro}gqsu - |v-|e ucatly,
tehnologii la toate orele, *aprobarea Insuficienta brogramefor comune
sscoala-elev-familie, *reactia intarziata a

finantdrilor pentru investitii dupa - : -
reluarea procedurilor de mai multe ori autoritatilor publice locale, la solicitarile
scolii

4

Oportunititile, alaturi de punctele tari, constituie avantaje care vin in sprijinul

organizatiei.

RESURSE UMANE: *cresterea ofertei
de formare continua pentru cadrele
didactice, prin proiecte
Erasmus*posibilitatea organizarii de
activitati formale si nonformale eficiente
pentru dezvoltarea abilitatilor de
comunicare in limba engleza, *un numar
relativ mare de elevi proveniti din medii
sociale sigure, *disponibilitatea
FI} II\EI /SAII{II({:SIE\I:\I}/I[EAE]S(}){SII%III Il,;: a,%a consilierului scolar de a ajuta permanent
accesarii oricarei informatii utile, elevii si parintii
datoritd conectarii intregii scoli la DEZVOLTARE SI RELATII
Internet, *orientarea fondurilor COMUNITARE: *disponibilitatea unor
Asociafiei parintilor ECOI.H. 13~ Spre institutii de a veni in sprijinul scolii
nevoile institutiei, *Utilizarea *buna colaborare cu Comitetul
bazei materiale dm_noua cladire a reprezentativ al parintilor si cu Asociatia
scolii parintilor*accesul la programe europene
de dezvoltare scolara

CURRICULUM: *existenta unui
numar mare de programe pentru
cursuri optionale realizate de catre
minister, *cresterea gradului de
autonomie institutionala,
*preocuparea 1SJ pentru
implementarea reformei

Amenintarile pot crea piedici sau declansa riscuri Tn functionarea organizatiei. Ele
trebuie inlaturate sau evitate in actiunile Tntreprinse.
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1. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII SCOLARE

II1.1. Viziunea scolii

Candva, un mare poet si ganditor al omenirii, R. Tagore, contempland o cascada, elabora
un aforism de o extraordinara frumusete metaforica si incarcatura filosofica. Pentru Tagore,
revarsarea apelor unei cascade reprezintd un cantec: ,,Cascada cantd: imi revars cu bucurie
apele, daca un strop din ele ajunge insetatului.”

Parafrazandu-1 pe Tagore si raportandu-ne la scoala noastra, la rolul dascalului, putem
spune si noi:

,Dascalul cugeta: Tmi revars cu bucurie apele
intelepciunii, apele mintii si sufletului meu, daca un strop
din ele ajunge insetatului de cultura ficindu-lI mai bun, mai
drept, mai intelept.”

111.2. Misiunea scolii

Deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul societatii si comunitafii si din
viziunea comund a diferitelor grupuri de interes reprezentate la nivelul scolii-elevi, parinti,
comunitatea locald, in legaturda cu modul in care scoala noastra isi structureaza oferta
educationald. In acelasi timp, reprezintd esenta culturii noastre organizationale, formuland
explicit valorile fundamentale respectate si promovate. Reprezintd declaratia de identitate a
scolii.

Misiunea scolii noastre este aceea de a asigura un mediu scolar incluziv, in care sa aiba acces
copiii din comunitate, pentru a favoriza insusirea de catre acestia a unei baze inchegate si
sistematizate de cunostinte si deprinderi, astfel incat sa fie capabili sa raspunda exigentelor unei
societiti in schimbare si pentru a putea si-si continue studiile, sa-si desdvarseasca activ si
responsabil propriul destin, precum si propria personalitate.



Astfel, ne propunem:

a. Sa pregatim elevii pentru viata, pentru a face fata tuturor problemelor generate
de societatea de tranzitie in care traim. Sa dam societatii de maine oameni
capabili sd indeplineasca in cele mai bune conditii indatoririle lor profesionale

si sociale.
b. Sa oferim sanse egale tuturor elevilor pentru succesul integrarii lor in viata.
c. Sa tratam fiecare elev conform particularitatilor sale.
d. Sa transformam copilul in adult, prin educatie.

Invatand pe altii, sa ne invatam pe noi insine.

f. Educatia data la scoala poate fi irosita sau ineficientd daca familia este ostila
sau indiferenta.

IV. TINTE STRATEGICE

Stabilirea tintelor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a
"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locald. Scopurile strategice
asumate au izvorat din realitatea obiectivéd constatata la nivelul unitatii, corelate cu nevoile de
educatie ale comunitatii si societatii.

Planul de dezvoltare si-a propus s& contribuie la dezvoltarea durabild, prin fumizarea
unei educatii initiale de calitate copiilor cu risc de pardsire timpurie a scolii si prin
dezvoltarea unor competente transversale din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, care
vor asigura sanse de integrare sociala si profesionala a elevilor intr-0 societate in care
competentele de comunicare si respectul fatd de celdlalt, indiferent de etnie, gen sau statut
social, reprezinta cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasa permite scolii sd@ se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor
umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi
timp, politici le curente nationale si locale In invatdmant, dar si asteptdrile comunitatii.
Strategia scolil poate asigura imbunatatirea continud, dar si recunoasterea calitatii educatiei
oferite.

Tintele/scopurile strategice derivate din viziunea scolii reprezintd intentiile majore
care vor fi realizate prin planul de dezvoltare si prin care se va indeplini misiunea. Aceste
scopuri nu se referd la activitatile obligatorii/curente, ci reprezinta domeniile pe care unitatea
intentioneaza sa le imbunatateasca.
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* Dezvoltarea unui curriculum centrat pe competentele-cheie,
adecvat nevoilor comunitare, cu resursele umane existente

J

* Reducerea riscului de esec si abandon scolar prin realizarea unei
scoli incluzive

~

J

* Formarea continua a resurselor umane pentru folosirea strategiilor
moderne prin cursuri/programe nationale si Erasmus +

* Dezvoltarea bazei materiale a scolii pentru a corespunde
permanent unui invatiméant actual

* Dezvoltarea relatiilor comunitare prin activitati orientate spre
parteneriate educationale si actiuni de voluntariat

 Dezvoltarea managementului institutional printr-un sistem flexibil
de circulatie a informatiilor in toate domeniile si cu toti partenerii
educationali, compatibil cu strategiile ME, ISJ si politicile
europene.

J

€€E€ €€

V. OPTIUNI STRATEGICE

Stabilirea optiunilor strategice s-a realizat in functie de cele patru domenii

functionale.

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL

FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

1.Dezvoltarea unui
curriculum centrat pe
competentele-cheie, adecvat

Dezvoltare curriculara

1.Folosirea metodelor
activ—participative si
alternative de predare-
invatare-evaluare
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nevoilor comunitare, cu
resursele umane existente

2.Proiectarea si
desfasurarea diferentiata a
procesului didactic, in
functie de resursa umana
existent la acel moment

Dezvoltarea resurselor umane

3.Aplicarea de catre cadrele
didactice a metodelor activ—
participative si alternative in
activitatile de predare—
invatare —evaluare insusite la
cursurile de perfectionare si
formare continud nationale si
Erasmus

4.Stimularea financiara a
elevilor si personalului
didactic care obtine rezultate
deosebite la concursuri si
olimpiade

Dezvoltarea bazei material si
atragerea de resurse
financiare

5.Achizitia de mijloace
didactice si softuri
educationale permanent
actualizate

6.0 buna colaborare cu
Asociatia parintilor Scolii 13
sau alte organizatii pentru
recompensarea financiara a
elevilor si personalului
didactic cu rezultate
deosebite

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

7.Revizuirea periodica a
curriculumului la decizia
scolii Tn acord cu nevoile
reale de formare ale elevilor
8.Motivarea elevilor sa
obtina rezultate deosebite la
competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin
evidentierea lor pe site-ul
scolii si asigurarea
oportunitatii de partcipare la
programe Erasmus

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

2.Reducerea riscului de esec
si abandon scolar prin

Dezvoltare curriculara

1.Existenta unei evidente
clare si permanente a
frecventei la cursuri a
elevilor scolarizati si
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realizarea unei scoli incluzive

recenzarea anuala a copiilor
2.Realizarea unor programe
de educatie diferentiata
pentru copiii cu cerinte
educative speciale

Dezvoltarea resurselor umane

3.Utilizarea strategiilor
didactice in functie de
stilurile de invatare ale
elevilor

Dezvoltarea bazei material si
atragerea de resurse

4.Accesul tuturor elevilor la
baza materiala a scolii

financiare

Dezvoltarea relatiilor 5.Diversificarea programelor,

comunitare inclusiv transfrontaliere si a
ofertei educationale, in
functie de cerintele social—
economice si pornind de la
solicitarile beneficiarilor
directi si indirecti ai
educatiel

TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL

3.Formarea continua a
resurselor umane pentru
folosirea strategiilor
moderne, prin
cursuri/programe nationale si
Erasmus +

Dezvoltare curriculara

1.Formarea corpului
profesoral pentru
revalorificarea metodelor
clasic-traditionale, aplicarea
metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor noi
de invatare si evaluare.

Dezvoltarea resurselor
umane

2.Realizarea permanenta a
unui program de formare
continud personalizat al
intregului personal al scolii,
in conformitate cu
prevederile legale

Dezvoltarea bazei material si
atragerea de resurse
financiare

3.Alocarea de fonduri in
buget pentru formarea
continua si distribuirea
acestora in functie de
necesitatile de formare ale
personalului scolii
4.Aplicarea la programe de
formare profesionala
Erasmus+

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

5.Popularizarea ofertelor de
formare ale CCD si ale altor
institutii care realizeaza astfel
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de activitati

6.Diseminarea rezultatelor
activitatilor de formare si a
exemplelor de buna practica

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

4.Dezvoltarea bazei materiale
a scolii pentru a corespunde
permanent unui invatamant
actual

Dezvoltare curriculara

1.Achizitionarea si utilizarea
mijloacelor didactice si a
softurilor educationale
actuale pentru cresterea
atractivitati activitatii
didactice

Dezvoltarea resurselor
umane

2.Formarea continua a
cadrelor didactice pentru
folosirea la clasa a noilor
echipamente

Dezvoltarea bazei material si
atragerea de resurse
financiare

3. Cuprinderea in bugetul
scolii, din finantare
complementara, pentru
investitii, suma necesara
pentru dotari

4.Gestionarea optima si
imbunatatirea patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in
bune conditii a procesului de
invatdmant

Dezvoltarea relatiilor

5.Atragerea de surse

comunitare financiare extrabugetare
pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii, mai ales
din proiecte de finantare
externe
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL

5.Dezvoltarea relatiilor
comunitare prin activitati
orientate spre parteneriate
educationale si actiuni de
voluntariat

Dezvoltare curriculara

1.Continuarea proiectelor
care privesc educatia pentru
dezvoltare durabila
2.Dezvoltarea in cadrul
curricumului la decizia scolii
a unor discipline care au la
baza activitati in cadrul
proiectelor si parteneriatelor
educationale

Dezvoltarea resurselor umane

3.Participarea unui numar cat
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mai mare de elevi si cadre
didactice la activitatile
proiectelor derulate si la
actiuni de voluntariat
4.Orientarea scolara si
profesionald a elevilor, in
vederea includerii Tn
invatdmantul tertiar

Dezvoltarea bazei material si
atragerea de resurse
financiare

5.Dezvoltarea si folosirea
optima a bazei materiale a
scolii pentru derularea
activitatilor din cadrul
proiectelor

6.Realizarea unor proiecte
prin care s se atraga
finantari de la institutiile si
organismele abilitate si
participarea la diverse
proiecte pentru finantarea
invatamantului, initiate de
diverse institutii si fundatii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

7.Promovarea programe
educationale specific de
educatie pentru sanatate,
educatie ecologica si de
protectie a mediului, educatia
pentru democratie si
integrare Tn uniunea
europeand 8.Schimbul de
bune practici cu institutii
partenere

9.Aplicarea de chestionare
elevilor si parintilor pentru
obtinerea unui feed-back real
al activitatilor educative

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

6.Dezvoltarea
managementului institutional
printr-un sistem flexibil de
circulatie a informatiilor in
toate domentiile si cu toti
partenerii educationali,
compatibil cu strategiile ME,
ISJ si politicile europene.

Dezvoltare curriculara

1.Dezvoltarea unui sistem al
calitatii la nivelul scolii pe
baza de proceduri specifice.
2.Proiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei
diagnoze corecte

Dezvoltarea resurselor
umane

3.Fluidizarea circuitului
informatiei

4.Desfasurarea legala si
transparenta a recrutarii,
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motivarii si evaluarii
personalului
Dezvoltarea bazei material si | 5.Achizitionarea de materiale
atragerea de resurse informative privitoare la
financiare descentralizare si reforma
manageriala in educatie
Dezvoltarea relatiilor 6.Dezvoltarea si pastrarea
comunitare unei culturi organizationale
optime

VI. CONSULTAREA, MONITORIZAREA ST EVALUAREA PDI

1. Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Informarea actorilor educationali in legdtura cu procesul de elaborare a PDI

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor

7. Elaborarea planurilor operationale

Surse de informatii:

* Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare);

* Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolil — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd)

* Documente de prezentare si promovare a scolii

* Site-uri de prezentare a judetului Timis

* Anuarul statistic al judetului Timis

* Chestionare, discutii, interviuri;

* Rapoarte scrise ale ISJ intocmite Tn urma inspectiilor efectuate n scoala

2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
« intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
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» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

* activitati de control intern

* corectare periodica si actualizare

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2025-2026( si apoi
pe toata perioada cuprinsa), urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori,
elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui
obiectiv. In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Fiecare domeniu
functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.
Realizérile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza
manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii. Principala
grijd In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne adresam si la
care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
e observatiile
discutiile cu elevii
asistenta la ore
sondaje scrise §i orale
intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral etc.

b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului
scolar 2028-2029 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili
urmatoarele :

« raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

* actiuni corective in situatii cand performanta mai micd decat asteptarile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca

instrumente de evaluare urmatoarele:
* autoevaluare
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* interevaluari

* declaratii de intentii

* interviuri de evaluare
* observatii folosind ghiduri de observatie

« fige de apreciere

» diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitdtilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

respectarea misiunii $i a viziunii

urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in
cadrul fiecarei tinte

Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invagamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel:

Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate

Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar

Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat
si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare

c) Indicatori de performanta

Prin perspectivd manageriald o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o

functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de
performantd amintim :

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala
stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintad in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare i emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective)

enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin

monitorizare si evaluare se impune acest lucru
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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2025-2026

1.Dezvoltarea unui curriculum centrat pe competentele-cheie, adecvat nevoilor comunitare, cu resursele umane existente
Dezvoltare curriculara

1.1.Folosirea metodelor activ—participative si alternative de predare-invatare-evaluare

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Aplicarealaorea | -sase dezvolte - conducerea scolii; | pe tot parcursul Dirctor 50 % din ore se vor
metodelor activ - capacitatile si - cadrele didactice; | anului scolar Responsabili desfasura folosind
participative si competentele - elevii. comisii metodice metode activ —
alternative de cognitive generale participative si
predare —invatare | si specifice deschise alternative
- evaluare creativitatii;
- sa se formeze
deprinderile,

strategiile si
capacitatile de
aplicare a
cunostintelor
stiintifice in practica
sociala;

- sa se dezvolte
aptitudinile estetice
creatoare $i sa se
integreze in orice
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activitate

Realizarea lectiilor
folosind mijloacele
media §i indrumarea
elevilor pentru
folosirea
mijloacelor media
in pregatirea
portofoliilor

- cresterea
atractivitatii lectiilor
- formarea
deprinderilor de a
folosi mijloacele
media pentru
pregatirea scolara

- cadrele didactice;
- elevii.

pe tot parcursul
anului scolar

Comisia curriculum
Responsabili

comisii metodice

30 % din lectiile de
la gimnaziu si 20%
din cele de la
clasele primare se
vor desfasura
folosind mijloacele
media

Proiectarea lectiilor
cu accentul pus pe
abordarea
continuturilor
invatarii din
perspectiva
transcurriculara

- sa se elaboreze
strategiile didactice
optime;

- sa se elaboreze
instrumentele de
evaluare;

- sa fie dezbatute in
comisiile metodice
tipuri de proiecte
didactice.

-cadrele didactice;
-conducerea scolii;
- sefii de catedra

- proiectele,
planurile sau
schitele didactice

pe tot parcursul
anului scolar

Responsabili
comisii metodice

calitatea
continutului
proiectului, planului
sau schitei didactice

1.2.Proiectarea si desfasurarea diferentiata a procesului didactic, in functie de resursa umana existenta la acel moment

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Folosirea instruirii
diferentiate;

-sa se lucreze cu
elevii pe grade de
dificultate diferite

-sa se integreze

- cadrele didactice;
- elevii.

- material de lucru

intocmite pe nivele
de dificultate

pe tot parcursul
anului scolar

Comisia curriculum
Responsabili

comisii metodice

rezultate bune la
evaluarile sumative
si evaludrile
nationale
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elevii in grupe Tn
functie de
posibilitasile
individuale

-sd se recunoasca

orice fel de progres
obtinut de elevi

Reducerea
programei scolare
pentru elevii cu
CES;

-sa se adapteze
planurile de
interventie
individualizate Tn
functie de
recomandarile din
certificatele de
orientare scolard

-sd fie stimulati
elevii cu CES prin
solicitarea
interventiei acestora
in lectit, In funcsie

ege e,

fiecaruia

- cadrele didactice;
- elevii cu CES

- profesor de sprijin.

- planurile de
interventie
individualizate

pe tot parcursul
anului scolar

Comisia curriculum
Responsabili

comisii metodice

Promovarea in
conditii optime a
elevilor cu CES;

Ridicarea nivelului
de cerinte pentru
elevii apti de

-sa se stimuleze
elevii apti de
performanta

- cadrele didactice;
- elevii.

- auxiliare pentru
performanta

pe tot parcursul
anului scolar

Comisia olimpiade
si concursuri
Responsabili

Rezultate foarte
bune obtinute cu
elevii performanti la
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-sa se lucreze unitar, comisii metodice concursuri
pe discipline cu
elevii apti de

performanta

performanta;

Dezvoltarea resurselor umane

1.3.Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ— participative si alternative in activitatile de predare—invatare —evaluare insusite la
cursurile de perfectionare si formare continua nationale si Erasmus

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Cresterea eficientei | -cresterea - elevi pe tot parcursul Responsabili - folosirea unei
actului didactic prin | atractivitatii orelor | - cadre didactice anului scolar comisii metodice metode alternative
folosirea desfasurate - portofolii de evaluare de catre

- dezvoltarea

fiecare cadru

mijloacelor
moderne si capacitatii elevilor didactic
alternative de a folosi mijloace
moderne de lucru
individual
-cresterea eficientei
si valorii evaluarii
Efectuarea unor -indrumarea - conducerea scolii | Semestrial Director - existenta
inspectii la ore de cadrelor didactice - cadre didactice Director adjunct graficului de
catre conducerea debutante asistenta la ore
- tndrumarea Responsabili - realizarea minim a

scolii si / sau sefii
de comisii metodice

cadrelor didactice
care au inspectii
curente
-Inldturarea unor

comisii metodice

unei asistente la ora
pentru fiecare cadru
didactic/semestru
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aspecte negative

1.4.Stimularea financiara a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Anuntarea criteriilor | -sa se faca -cadrele didactice Conform Director - obtinerea anual a
de acordare a cunoscute interesate calendarelor emise | Responsabilii unei gradatii de
gradatiilor de merit | metodologia de -conducerea scolii de comisiilor metodice | merit de catre
si sustinerea acordare a -Consiliul de M.E. Secretariat angajatii scolii
personalului scolii gradatiilor de merit, | Administratie
pentru obtinerea lor | conform normelor si
legislatiei In vigoare
-sa se depuna cereri
si actele doveditoare
n acest sens de
toate cadrele
didactice care
indeplinesc criterii
de acordare a
gradatiilor de merit;
Derularea - sa se faca - personalul scolii Conform Director adjunct - inceperea a cel
proiectelor cunoscute - model de proiecte | calendarelor emise | Consilier educativ putin un proiecte
educationale pentru | metodologia de - baza legala de educationale in
obtinerea gradatiilor | acordare a - consumabile M.E.N. fiecare an si
de merit gradatiilor de merit, derularea

conform normelor si

proiectelor incepute
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legislatiei in
vigoare;

- sustinerea
personalului scolii
n derularea
proiectelor

Tn anii anteriori

Premierea elevilor
cu rezultate
deosebite

-sa existe o evidenta
clara a elevilor cu
rezultate deosebite

-Invatatorii si
dirigintii

Luna

iunie

Director

-premierea tuturor
elevilor performanti

Dezvoltarea bazei material si atragerea de resurse financiare

1.5.Achizitia de mijloace didactice si softuri educationale permanent actualizate

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Achizitia -selectarea celor -conducerea scolii Pe tot parcursul Director - achizitionare a cel
mijloacelor de mai viabile oferte -Administrator anului scolar Consiliul de putin unui soft
invatamant moderne | -achizitia patrimoniu administratie educational pentru

mijloacelor de
invatamant usor de
folosit

- achizitia de
mijloace de
invatamant
relevante pentru
intelegerea
continuturilor de
catre elev

fiecare nivel de
invatamant in
fiecare semestru
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1.6.0 buna colaborare cu Asociatia parintilor Scolii 13 sau alte organizatii pentru recompensarea financiara a elevilor si personalului didactic cu

rezultate deosebite

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Colaborarea cu -sd se continue - fise de 3,5% iune Director - colectarea a cel

Comitetul de parinti
pentru atragerea
fondurilor necesare
premierii

colaborarea cu
Asociatia parintilor
Scolii 13 pentru
strangerea fiselor de
3,5%

-identificarea altor
surse de premiere

- cadre didactice

Presedinte CRP

putin 250 de fise de
3,5% pentru
Asociatia parintilor
Scolii 13

Atragerea altor
fonduri pentru
premierea elevilor

- formularea
scrisorilor de
sponsorizare
- colaborarea

reciproc avantajoasa
cu agenti economici
din zona

- cadre didactice
- consumabile

Pe tot parcursul
anului scolar

Parintii din
Asociatia parintilor
Scolii 13

- trimiterea a cel
putin 5 scrisori de
sponsorizare catre
agenti economici si
obtinerea unui
rezultat pozitiv

Dezvoltarea relatiilor comunitare

1.7 Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

Activitatea

Obiective

Resurse umane si

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
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materiale performanta
Stabilirea - prezentarea ofertei | - elevii februarie Comisia curriculum | - 100% disciplinele
disciplinelor din de optionale - parintii din CDS-uri sa fie
CDS pentru fiecare | - alegerea - dirigintii alese in functie de
clasa prin optionalelor de catre | - conducerea scoli optiunile elevilor si

consultarea elevilor
si parintilor

elevi si parinti

parintilor si In
functie de

ege v,

institutiei

1.8.Motivarea elevilor s obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii si

asigurarea oportunitatii de participare la programe Erasmus

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Popularizarea -sa fie mediatizati, | - elevii Pe tot parcursul Comisia de -Un numar cat mai
elevilor cu rezultate | la nivelul elevilor - parintii anului scolar promovarea mare de elevi
deosebite pe site-ul | scolii i a CRP, toti | - dirigintii imaginii scolii popularizati

scolii
www.scoalal3.ro

elevii cu rezultate
deosebite, cu
diferite ocazii

- conducerea scoli
- site-ul scolii

2.Reducerea riscului de esec si abandon scolar prin realizarea unei scoli incluzive

Dezvoltare curriculara

2.1.Existenta unei evidente clare si permanente a frecventei la cursuri a elevilor scolarizati si recenzarea anuala a copiilor

Activitatea

Obiective

Resurse umane si

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
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materiale

performanta

Monitorizarea
frecventei zilnice la
cursuri prin
inscrierea in Fisa de
prezenta a motivului
absentei, nominal
pentru toti elevii;

-sa se cunoasca in
orice moment
motivul pentru care
absenteaza un elev

-sa se centralizeze
situatia absentelor
pe cicluri de
invatdmant

-profesorii

-Fisa de prezenta
zilnica

Pe tot parcursul
anului scolar

Directorul adjunct

-un numar de
absente nemotivate
foarte mic

Mentinerea stransa
a legaturii cu

-sd fie informat
parintele despre

-dirigintii

-profesorii de

Pe tot parcursul
anului scolar

Directorul adjunct

Consilierul educativ

-participarea la
cosultatiile

familia; absentele copilului o sdptamanale cu
servici e )
. parintii a cel putin
-sd existe o oo o/ 1: T
) ) -parintii 50% dintre parintii
informare si ’ . <
T cu elevi problema
colaborare reciproca
scoala-familie
Consilierea -sd se discute -dirigintii De céte ori este Directorul adjunct | -obtinerea acordului
permanenta si cu separat cu elevii L nevoie de consiliere de la
-parinti

delicatete a elevilor
aflati in aceasta
situatie

care absenteaza

-sa se realizeze, cu
acordul parintilor,

cosiliere din partea
psihologului scolii

-psihologul scolii

100% dintre parintii
cu elevi problema
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Legatura -sa fie informat -dirigintii De cate ori este Directorul -un numar cit mai
permanenta cu politistul de L nevoie mic de solicitiri
politistul de proximitate an cazul “parintit catre politistul de
proximitate abse_tngelor repetate a | _ yolitistul de proximitate
unui elev proximitate

2.2.Realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru copiii cu cerinte educative speciale

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de

materiale performanta

Depistarea elevilor
cu CES;

-sd se cunoasca
stilului de Invatare
al elevilor

- sa se stabileasca
stilului predominant
de invatare al
fiecarei clase

-sa se realizeze o
evidentd
permanenta a
elevilor posibili cu
CES

-invatatorii si
dirigintii

-profesori

Pe tot parcursul
anului scolar

Directorul adjunct

Psihologul

-Evidenta tuturor
elevilor cu
dificultati de
invatare

Colaborarea cu
familia si Comisia

-sd fie cosiliati
parintii elevilor cu

- invatatorii si

De céte ori este

Directorul adjunct

-Obtinerea unui
certificat CES de
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de expertiza; dificultati de ivatare | dirigintii nevoie Psihologul catre toti copiii

pentru ca acestia sd ) depistati cu

poata fi expertizati -psihologul dificultati de invatar

-parintii
Adaptarea -sa fie puse in -profesori Pe tot parcursul Comisia de -Existenta pentru
programei scolare si | valoare toate anului scolar curriculum toti elevii cu CES a
a cerintelor la aptitudinile elevilor -profesor de sprijin curriculum-ului
nivelul si -crestgrea cah‘Fétu -elevi adaptat
o actului educational | ~€l€VI

P051b111ta‘;ﬂe lor _aplicarea _
intelectuale; activitatilor -consumabile

diferentiate de catre

cadrele didactice
Asigurarea - scaderea -profesori De cate ori este Directorul -Realizarea tuturor
procesului decalajelor de _ nevoie orelor la domiciliu,
instructiv-educatiy | Pregatire dintre -elevi conform orarului, de
la domiciliu, Tn gﬁﬂ;ggpﬁggﬁﬁ}a 31 -parinti catre toti profesorii
situatii exceptionale | _ comunicarea mai

buna privind

progresul elevilor
Integrarea acestor -elevii sa fie -profesori Pe tot parcursul Directorul adjunct -Participarea activa,
elevi in colectivul constienti de . anului scolar . n cadrul procesului
clasei si socializarea | posibilitatile lor de elevi Consilierul ycolar instructiv-educativ,
lor; integrare -parinti a tuturor acestor

elevi
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Dezvoltarea resurselor umane

2.3.Utilizarea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Realizarea sondarii | -cunoasterea stilului | - diriginti noiembrie Comisia dirigintilor | - pentru 50 % din
elevilor pentru a de Invatare a - consilier elevii de gimnaziu
putea determina elevilor psihopedagog sa se stabileasca
stilul de invatare - stabilirea stilului - consumabile stilul de invatare
predominant de
invatare al fiecarei
clase
Aplicarea metodelor | -punerea in valoare | - elevi Pe tot parcursul Responsabilii -fiecare cadru

si strategiilor
didactice relevante
pentru stilul de
invatare al clasei de
elevi

a aptitudinilor
elevilor

-cresterea calitatii
actului educational
-aplicarea
activitatilor
diferentiate de catre
cadrele didactice

- cadre didactice

anului scolar

comisiilor metodice

didactic de la
gimnaziu sa
realizeze o ora pe
saptamana folosind
educatia diferentiata

Dezvoltarea resurselor umane

2.4.Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilititi

Indicatori de
performanta
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Functionarea la
parametrii optimi a
bibliotecii scolii

- cresterea
numarului de cititori
- folosirea salii de
lectura

- bibliotecar
- elevi
- fondul de carte

Pe tot parcursul
anului scolar

Bibliotecar voluntar

- cresterea cu 10% a
numarului de cititori
fata de anul scolar
precedent

Desfasurarea orelor
TIC in laboratorul
de informatica

-incurajarea elevilor
sa foloseasca
computerul in
sensul educatie sale
-dezvoltarea
competentelor de
lucru cu mijloacele
informatice

- laboratorul de
informatica
- elevii

Pe tot parcursul
anului scolar

Profesorul de
educatie tehnologica

-nr.orede TIC
desfasurate in fata
computerului

Desfasurarea orelor
folosind mijloace
media

-dezvoltarea
competentelor de a
interpreta imagini
sau a intelege texte
folosind mijloacele
media

-cresterea

atractivitatii orelor

-elevii
-cadre didactice
-laboratorul TIC

Pe tot parcursul
anului scolar

Directorul adjunct

- la fiecare clasa sa
fie realizata cel
putin o lectie
saptamanal folosind
mijloace media

Desfasurarea orelor
de educatie fizica si
sport in sala de
sport improvizata
sau pe terenuri

-sporirea eficacitatii
orelor de sport
-cresterea
performantei scolare
n sport

-cresterea gradului
de sanatate a
elevilor scolii

- elevii

- cadre didactice
- sdla sport
improvizata si
terenuri de sport

Pe tot parcursul
anului scolar

Catedra Ed. Fizica

- nr. ore de sport
care se desfasoare
folosind

baza sportiva a
scolii
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

2.5.Diversificarea programelor si a ofertei educationale, in functie de cerintele social— economice si pornind de la solicitarile beneficiarilor
directi si indirecti ai educatiei

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Intocmirea -cunoasterea de catre -conducerea scolii Semestrial Consilier educativ | -reducerea pana la

programului anual
privind combaterea
violentei

elevi si profesori a
activitatilor desfasurate
cu scopul prevenirii si
combaterii violentei

-membirii ai 1JP
Timis, politia de
proximitate
-elevi

-cadre didactice

eradicare a
fenomenului
infractional juvenil

Stabilirea
strategiilor pentru
prevenirea si
inlaturarea esecului
scolar

-sa fie cunoscuta
notiunea de “insucces
scolar”

- sd fie date elevilor 1n
cauza explicatii si
sugestii pertinente
privind cauzele care i-au
pus in situatie de
insucces scolar

-sad se imbunatateasca
stilul didactic Tn vederea
sporirii gradului de
participare a elevilor la
procesul educativ

-sa se stabileasca relatii
stranse intre scoala si
familie

- cadre didactice

- conducerea scolii
- elevii

- parinti

Pe tot parcursul
anului scolar

Consilier educativ

- scaderea cu 10% a
mediilor intre 5 si 7
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-sa se Imbunatateasca
conditiile de pregatire
ale elevilor acasa
precum si climatul de
munca 1n clasa

Optimizarea relatiei
profesor- elev.

-sa fie intocmite si
cunoscute fisele
psihopedagogice ale
elevilor;

-sa se evite raporturile
bazate pe
superioritate/inferioritate
- sa se cunoasca
sistematic, continuu, cu
instrumente si metode
stiintifice, personalitatea
celui educat

- cadrele didactice
- elevii;

- fisa scolara

- psihologul

Pe tot parcursul
anului scolar

Consilier educativ
Psihologul scolar

- existenta
relatiilor de
parteneriat intre
cadre didactice si
elevi

- renuntarea din
partea cadrelor
didactice la
comportamentul
rigid fata de elevi

3.Formarea continui a resurselor umane pentru folosirea strategiilor moderne prin cursuri/programe nationale si Erasmus+

Dezvoltare curriculara

3.1.Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea
tehnicilor noi de invatare si evaluare

Activitatea

Obiective

Resurse umane si

materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta
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Participarea
cadrelor didactice la
programele de
formare continua

-Obtinerea de noi
competente in
domeniul didacticii
specialitatii si
metodicii predarii
-Aplicarea noilor
metode de predare —
invatare — evaluare
-Formarea in

domeniului
managementului
grupului de elevi

-Oferta de formare
-Cadre didactice
-Bugetul scolii

Pe tot parcursul
anului scolar

Director
Responsabili
comisiii metodice
Responsabilul cu
formarea continua

- 50% din cadrele
didactice sa
participe anual la
cursuri de formare

3.2.Realizarea permanenta a unui program de formare continua personalizat al intregului personal al scolii, In conformitate cu prevederile legale

Dezvoltarea resurselor umane

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Evidenta clara a -sa fie cunoscute -conducerea scolii; | Pe tot parcursul Director - afisarea in
celor inscrisi la metodologiile cu -secretariatul anului scolar Responsabili cancelarie si

grade didactice

privire la inscrierea
si acordarea
gradelor didactice
-sd fie sprijinite prin
mijloace materiale
si informationale
cadrele didactice
interesate Tn acest
sens

-sa existe o evidenta

-registre privind
evidenta cadrelor
didactice
-afisierul scolii.

comisiii metodice
Responsabilul cu

formarea continud
Secretariatul scolii

informarea privind
conditiile de
nscriere la gradele
didactice
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clara a celor inscrisi

Alcatuirea unor
grafice cu cadrele
didactice care
doresc sa participe
la stadiile de
perfectionare si
perioada aferenta
acestora

-sd fie cunoscute
activitatile de
perfectionare si data
desfasurarii
acestora;

-sa existe solicitari
din partea cadrelor
didactice cu privire
la organizarea
programelor de
perfectionare

-sa existe o stransa
colaborare intre
scoala si
institutiile abilitate
pentru activitati de
perfectionare
(universitati,
C.C.D,, ISJ, etc.).

-conducerea scolii
- Comisia de
perfectionare
-secretariatul;
-cadrele didactice
- pliante,studii

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabilul cu
formarea continua

Evidenta formarii
continue a cadrelor
didactice n
intervalul de 5 ani

3.3.Alocarea de fonduri in buget pentru formarea continua si distribuirea acestora 1n functie de necesitatile de formare ale personalului scolii

Dezvoltarea bazei material si atragerea de resurse financiare

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Constituirea si -sa fie cuprinse -CA Decembrie CA - Sumadin
executia bugetului | sume necesare - Cadre didactice Director bugetul scolii

scolii pentru

pentru formarea

- Contabilitate

Administrator

aprobata pentru
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formarea continud a
cadrelor didactice

continua

-sd se faca un calcul
privind prioritatile
de acordare a
acestor sume
-sumele sa fie
proportionale din
suma obtinuta din
finantarea per elev

financiar

formare continua

3.4.Aplicarea la programe de formare profesionala Erasmus +

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Alcatuirea unor
grafice cu cadrele
didactice care
doresc sa participe
laprograme de
formare
profesionala
Erasmus +

-sa fie cunoscute
activitatile de
formare si data
desfasurarii
acestora;

-sa existe solicitari
din partea cadrelor
didactice cu privire
la organizarea
programelor de
formare

-conducerea scolii
- Comisia de
perfectionare
-secretariatul;
-cadrele didactice
- pliante,studii

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabilul cu
formarea continua

Evidenta participarii
la programe de
formare
profesionala
Erasmus+ a cadrelor
didactice
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

3.5.Popularizarea ofertelor de formare ale CCD si ale altor institutii care realizeaza astfel de activitati

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Popularizarea -sd existe o -conducerea scolii Pe tot parcursul Responsabilul - cunoasterea

activitatii CCD

colaborare stransa
intre scoala si
C.C.D.

-sa fie cunoscute

- Comisia de
perfectionare
-secretariatul
-avizierul comisiei

anului scolar

comisiei de formare
continud

activitatilor C.C.D.
- anual 10 de cadre

didactice implicate
in activitatile

activitatile perfectionare CCD
desfasurate de - cadrele didactice et
CCD - oferta C.C.D

Popularizarea -accesul egal al -conducerea scolii Pe tot parcursul Responsabilul -cunoasterea

activitatilor de
formare oferite prin
programe si proiecte
europene de diverse
institutii

cadrelor didactice la
formarea continua
prin programe
europene
(POSDRU)

-accesul cadrelor
didactice la
formarea continua
oferite de institutii
abilitate

-comisia de
perfectionare
-secretariatul

anului scolar

comisiei de formare
continua
Responsabili

comisii metodice

activitatilor de
formare oferite prin
proiectele
POSDRU.;

-anual 3 de cadre
didactice implicate
n programe de
formare continua
prin POSDRU sau
cu alte institutii

3.6.Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare si a exemplelor de buna practica
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Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Participarea
cadrelor didactice la
activitatile
cercurilor
pedagogice si a
comisiilor metodice.

-s3 fie Intocmita
tematica cercurilor
si comisiilor
metodice

-sd participe activ
toate cadrele
didactice

-sa fie tinute lectii-
model de cadrele
didactice la anumite

discipline scolare

-conducerea scolii
- sefii comisiilor
metodice;
-cadrele didactice
- elevii.

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabilii de
comisii metodice

- prezenta 100% a
cadrelor didactice la
cercurile
pedagogice si
tntrunirile
comisiilor metodice

4.Dezvoltarea bazei materiale a scolii pentru a corespunde permanent unui invitamant actual

Dezvoltare curriculara

4.1.Achizitionarea si utilizarea mijloacelor didactice si a softurilor educationale actuale pentru cresterea atractivitati activitatii didactice

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta

Achizitionarea unui | -sa se aleaga oferta | -conducerea scolii Pe tot parcursul Director - numarul de
numar suficient de | optima pentru -Consiliul de anului scolar Administrator calculatoare
calculatoare pentru | scoala Administratie patrimoniu achizitionate
desfagurarea in bune | -sa se gaseasca -cadrele didactice Administrator - raportul dintre
conditii a orelor de | resursele financiare | -materiale financiar totalul numarului
informatica si a necesare informationale calculatoare si

orelor de curs

achizitionarii
calculatoarelor

numarul
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-sa se mareasca
numarul
calculatoarelor din
laboratoarele de
informatica

-sa aiba acces la
aceste calculatoare
toata populatia
scolii

personalului scolii

Cunoasterea si
alegerea corecta a
manualelor scolare
alternative n
functie de
particularitatile
psihopedagogice ale
claselor sau
grupelor de elevi

-sa se analizeze
continutul
manualelor
alternative pentru
fiecare an de studiu
si specialitate

-sd se aleaga in
functie de
particularitatile de
varsta si
psihopedagogice
manualul potrivit
pentru o clasa sau
un grup de elevi
-sa se remita
Inspectoratului
Scolar comanda cu
privire la manualele
selectate

-sa se elaboreze

auxiliare curriculare

-Consiliul de
curriculum
-cadrele didactice
-manualele scolare

alternative

Conform
solicitarilor MEN

Consiliul pentru
curriculum
Responsabilii

comisiilor metodice

- fiecare elev sa aiba
manuale care sa
poata fi folosite la
clasa si in activitati
individuale
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de catre cadre
didactice ale scolii

4.2.Formarea continud a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor echipamente

Dezvoltarea resurselor umane

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Participarea la
cursuri de formare
continud

-sa utilizeze
echipamentele
actuale in procesul
instructivaeducativ

-sa initieze elevii in
utilizarea
echipamentele
actuale

-cadrele didactice

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabilul
comisiei de formare
continud

-100% din cadrele
didactice sa stie sa
utilizeze
echipamentele
actuale

Dezvoltarea bazei material si atragerea de resurse financiare

4.3.Cuprinderea in bugetul scolii, din finantare complementara, pentru investitii, suma necesara pentru dotari

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Darea in folosinta a | -sa existe sali de -conducerea scolii Februarie-obtinerea | CA -Folosirea noilor

unui nou corp de

clasa suficiente

-administratorul

avizelor si

spatii scolare
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cladire pentru desfasurarea | financiar autorizatiilor Directorul

intr-un singur dmini L necesare si

schimb a orelor, de | @ rplnlst.ratoru € | ordinului ME

dimineata patrimoniu

-sa existe o sala

pentru desfasurarea

activitatilor cultural-

artistice si a orele de

sport
Dotarea cu -sa existe suficiente | -conducerea scolii Februarie-aprobarea | CA -Aprobarea sumei
calculatoare a unui | calculatoare pentru dmini | sumei solicitate ] | solicitate, din
laborator de desfasurarea in fa mlr_ustratoru Directoru finantare
informatica conditii optime a Inanciar complementara-

orelorde TIC -administratorul de pentru investitii, din

patrimoniu bugetul local

Montarea unei -reducerea -conducerea scolii Februarie-aprobarea | CA -Aprobarea sumei
centrale telefonice cheltuielilor la dimyini | sumei solicitate ] | solicitate, din

utilitati prin -g mlr)lstratoru Directoru finantare

utilizarea unui financiar complementara-

numar unic -administratorul de pentru mvestiti, din

-directionarea
automata a
apelurilor in cele 5
birouri
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4.4.Gestionarea optima si imbunatatirea patrimoniului scolii pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de invatdmant

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Mentinerea in bund | - sd se gaseasca - conducerea scolii | Pe tot parcursul Director - inventarul salilor
stare a salilor de resursele financiare | - Consiliul de anului scolar Administrator de clasa
clasa si a salii de necesare refacerii patrimoniu
sport tencuielilor pe Administratie Invatitori, diriginti
holuri si in sélile de | - comunitatea
clasa parintilor

Sporirea dotarii cu
materiale si
mijloace didactice

- sa se identifice
necesarul de
materiale didactice
pentru desfasurarea
in bune conditii a
procesului de
invatamant la toate
disciplinele

-sd se gaseasca
resursele financiare
necesare
achizitionarii
materialului didactic
pentru fiecare
disciplina

-sa fie achizitionate
materialele
didactice necesare

procesului instructiv

- conducerea scoli;

- sefii de comisii
metodice
-comunitatea locala;
-fonduri special
destinate
achizitionarii
materialelor
didactice

-ofertele firmelor de

profil

Pe tot parcursul
anului scolar

Director

CA

Responsabili
comisii metodice
Administrator

financiar

-achizitionarea
materialelor si
mijloacelor necesare
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educativ

Consultarea
departamentelor in
vederea stabilirii
nevoilor si
prioritatilor

-stabilirea
proiectului de buget
in concordanta cu
nevoile scolii
-cunoasterea
prioritatilor
financiare si
materiale

- conducerea scolii -
responsabili comisii

Semestrul |

Director

- cheltuirea eficienta
a banilor din buget

Dezvoltarea relatiilor comunitare

4.5.Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte de finantare externe

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Atragerea de -sa se completeze -conducerea scolii Pe tot parcursul Director -sume obtinute din

sponsorizari de la
persoane fizice sau
juridice

sursele financiare
alocate de la bugetul
local

-sd se obtind
fondurile necesare
investitiilor proprii
sau pentru
sustinerea
activitatilor scolare
si extrascolare

-comunitatea locala

-Consiliul de
administratie

anului scolar

sponsorizari si
destinatia acestora

74




S.Dezvoltarea relatiilor comunitare prin activitati orientate spre parteneriate educationale si actiuni de voluntariat

Dezvoltare curriculara

5.1.Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabila

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Participarea -sa se continue - conducerea scolii | Pe tot parcursul Director -50 % din cadre

activa a scolii In
viata comunitatii
prin programele
si proiectele
desfasurate-
Viata, Flori
pentru mama,
Discipolii lui
Einstein, Prietenii
nostri din Serbia,
Copilul meu,
prioritatea mea,
Sanatate, sport si

participarea la aceste
proiecte

- sd se organizeze
activitati noi, motivante
pentru elevi

-sa se colaboreze cu alte
institutii In cadrul
activitatilor din proiect

- Consiliul de
Administratie
- comunitatea
locala

anului scolar

Consilier educativ

didactice si elevi
participa la proiecte
-se va desfasura
cate o actiune lunar

voie buna
Implicarea -sa existe o stransa - conducerea scolii | Pe tot parcursul Director -se va desfasura
membrilor colaborare Tn vederea - Consiliul de anului scolar CA cate o actiune pe
comunitatii in gasirii solutiilor comune | Administratie Consilier educativ | semestru cu
cadrul proiectelor reciproc-avantajoase - comunitatea implicarea
-sd se organizeze locala. parintilor

simpozioane,manifestari
cultural-stiintifice,
sportive pentru
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comunitatea locala

Realizarea de
legaturi cu alte
unitati scolare din
tara sau din
strainatate,
incheierea
protocoalelor de
colaborare

-sa se faca publica
intentia scolii noastre de
a intra 1n legatura cu
alte unitati scolare din
tara sau strainatate;

-sa se stabileasca
contacte si colaborare
cu scolile care raspund
ofertei noastre

-sa se stabileasca in
comun tematica si
calendarul actiunilor
comune

-sd aiba loc schimburi
de experienta la nivelul
conducerii scolii,
cadrelor didactice si
elevilor

-conducerea scolii
-Consiliul de
Administratie
-cadre didactice
-elevi
-programele de
activitati comune

Pe tot parcursul
anului scolar

Director
Consilier educativ

-nr. de participanti

5.2.Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii a unor discipline care au la baza activitati in cadrul proiectelor si parteneriatelor

educationale
Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Aplicarea la clasd a | -dezvoltarea la -programe i Pe tot parcursul CA -nr. de programe
unor programe de elevii a abilitatilor manuale oferite de | anului scolar Consiliul pentru educationale
discipline optionale | antrepenoriale parteneri curriculum desfasurate
prin colaborarea cu | - dezvoltarea la -elevi Director

parteneri

elevii a abilitatilor
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educationali

de cooperare si
lucru in echipa
-dezvoltarea la

elevii a
competentelor de a
invata permanent

-cadre didactice

Dezvoltarea resurselor umane

5.3.Participarea unui numar cat mai mare de elevi si cadre didactice la activitatile proiectelor derulate si la actiuni de voluntariat

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Folosirea -sd se colaboreze cu | -cadrele didactice Pe tot parcursul Consilier educativ - nr. de elevi
eficientd a parintii in vederea - elevii anului scolar Invatatori si participanti

timpului liber de
catre elevi.

cunoasterii modului
n care petrec timpul
liber elevii

-sd se organizeze
activitati
extrascolare
(excursii, drumetii,
manifestari
sportive)

-sa se diversifice
oferta scolii pentru
petrecerea creativa a
timpului liber

-sa se realizeze
instructaje cu elevii

- parinti
- mijloace materiale

diriginti
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participanti la
excursii, drumetii,
tabere, vizite,
deplasari la
spectacole etc., in
vederea prevenirii
accidentelor

Ii ajutam pe altii -Cunoasterea Pe tot parcursul Consilier educativ | - nr. de elevi
prin folosirea calendarului de - cadrele didactice anului scolar Invatitori si participanti
eficienta a timpului | desfasurare a - elevii diriginti
liber, in programe acestor activitati - parinti
de voluntariat-Noua | -Implicarea
ne pasd!, Let*s Do | parintilor alaturi de
It, Romania! elevi si cadre
didactice

5.4.Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in vederea includerii in invatamantul tertiar

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de

materiale performanta

Activitatea -sd se intocmeascd | -profesorii De doua ori pe Consilier scolar -nr. teme OSP
profesoruluidiriginte, | de catre profesorii - diriginti semestru Comisia diriginti proiectate si
centrata pe consiliere | diriginti tematica - elevii realizate
si orientare orelor de dirigentie | -pdrinti
socioprofesionala -sd se acorde Tn -figsa OSP

cadrul acestor ore o
pondere mai ridicata
activitatilor de
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consiliere si
orientare
socioprofesionala
-sa fie intocmita fisa
de orientare scolara
si profesionala
(OSP) fiecarui elev

Comunicarea retelei
liceelor, a scolilor de

-dezvoltarea
abilitatilor de

-comisia OSP
-dirigintii cl. a

Pe tot parcursul
anului scolar

Consilier scolar
Comisia diriginti

- calitatea si
obiectivitatea

arte si meserii, a informare privind Vill-a activitagilor
pofilelor, cariera -reprezentanti ai comisiei OSP.
specializarilor, -formarea si liceelor;
numarului de locuri | dezvoltarea -oferta acestora
din cadrul acestora capacitatii

decizionale

- informarea

elevilor din clasele

terminale cu privire

la modalitatile de

continuare a

studiilor
Organizarea unor - prezentarea ofertei | -comisia OSP Semestrul al- Consilier scolar -nr. intalniri cu
ntélniri cu educationale ,,pe -dirigintii cl. a Comisia diriginti reprezentantii
reprezentantii viu’’, studierea VIll-a I liceelor
liceelor. acesteia si alegerea

Participarea elevilor
de laclasaa Vlll-a
la ,, Targul liceelor”

variantei optime

79




5.5.Dezvoltarea si folosirea optima a bazei materiale a scolii pentru derularea activitatilor din cadrul proiectelor

Dezvoltarea bazei material si atragerea de resurse financiare

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Desfasurarea -sporirea eficacitatii | - elevi Pe tot parcursul Director adjunct - nr. spatii ocupate

activitatilor din
cadrul proiectelor
folosind optim baza
materiale a scolii

folosirii bazei
materiale

-cresterea
performantei scolare
-cresterea gradului
de sanatate al
elevilor scolii

- cadre didactice

- sala de sport
improvizata si
terenurile de sport
-laboratoare

anului scolar

Administrator de
patrimoniu

simultan

5.6.Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga finantari de la institutiile si organismele abilitate si participarea la diverse proiecte pentru

finantarea Invatamantului, initiate de diverse institutii si fundatii

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Aplicarea pentru -sd se obtind -profesori noiembrie Director -2 proiecte pentru

obtinerea finantdrii
de la CJ Timis si de
la statul Norvegian,
pentru granturi
norvegiene

finantare pentru un
numar cat mai mare
de proiecte

-sa se particip la un
numar cat mai mare
de proiecte

-elevi

-baza logistica
necesara

care se obtine
finantare de la CJT

-1 proiect la care se
participa
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

5.7.Promovarea programe educationale specifice de educatie pentru sanatate, educatie ecologica si de protectie a mediului, educatia pentru
democratie si integrare in uniunea europeana

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Promovarea unei -educatia elevilor in | -oferta de optionale | ianuarie Consiliul pentru - nr. discipline
oferte de spiritul ,,noilor Elevi curriculum optionale din oferta
optionale din care | educatii” -cadre didactice sa fie din categoria
sa faca parte - sporirea educatie ,hoilor educatii”
discipline care informale ca parte a
promoveaza educatiei
,.-hoile educatii” permanente
-promovarea unui
mod de viata
sanatos
-promovarea
educatiei pentru
cetdtenie europeand
Alegerea - stabilirea -consilierul educativ | Noiembrie Consilier educativ | -nr.activitati
componentei componentei -cadrele didactic propuse
Consiliului elevilor | reprezentantilor ; - elevii.
si a conducerii elevilor
acestuia conform - dezvoltarea
Regulamentului responsabilitatii
elevilor.

propriu de
functionare si
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organizare

Desfasurarea
activitatilor din
calendarul ecologic

sporirea grijii pentru
ocrotirea naturii
- crearea unui mediu

curat i sanatos prin
promovarea
principiilor
ecologice

-elevii
-campanii de
colectare de
maculatura

Pe tot parcursul
anului scolar

Consilier educativ

- desfasurarea a 5
activitati intr-un an
scolar din
calendarul ecologic

5.8.Schimbul de bune practici cu institutii partenere

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Participarea la
mesele rotunde
organizate de
institutiile

partenere pentru
diseminarea
exemplelor de buna
practica obtinute ca
urmare a participarii
la proiecte comune

-sd se evalueze
rezultatele obtinute
in urma desfasurarii
activitatilor din
cadrul proiectelor

-sa se realizeze un
schimb de pareri
reale

-sd se stabileasca
modalitatile de
imbunatatire a

-cadre didactice

-elevbaza logistica

Pe tot parcursul
anului scolar

Director adjunct

Consilier educativ

-un numar cat mai
mare de intalniri
organizate
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rezultatelor

5.9.Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor pentru obtinerea unui feed-back real al activitatilor educative

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Aplicarea -cunoasterea parerii | -chestionare Semestrial Consilier educativ - aplicarea acel
chestionarelor de elevilor si parintilor | - machete de CEAC putin 100 de
satisfactie privind privind calitatea interpretare chestionare pentru
calitatea educatiei si | educatiei oferite de | -elevi parinti si elevi
a propunerilor scoald -parinti

pentru desfasurarea | - cunoasterea

anumitor activitati punctelor tari si

extrascolare slabe ale
activitatilor
desfasurate

-existenta unui set
de propuneri privind
desfasurarea unor
activitatiextragcolare

6.Dezvoltarea managementului institutional printr-un sistem flexibil de circulatie a informatiilor in toate domeniile si cu toti partenerii
educationali, compatibil cu strategiile ME, ISJ si politicile europene

Dezvoltare curriculara

6.1.Dezvoltarea unui sistem al calitdtii la nivelul scolii pe bazd de proceduri specifice
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Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Constituirea prin - cresterea - conducerea scolii; | Septembrie Director - cunoasterea
decizii a responsabilitatii - cadrele didactice CA responsabilitatilor si
comisiilor de personalului scolii trecerea in fisa
lucru - organizarea postului
coerenta a activitatii
Constituirea -propunerea si - cadrele didactice; | Lainceputul Responsabil CEAC | - stabilirea
Comisiei de votarea cadrelor - conducerea scolii | fiecarui an scolar Director componentei
evaluare si asigurare | didactice in CP CEAC

a calitatii educatiei

- realizarea
documentelor
specifice

-elaborarea RAEI

6.2.Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze corecte

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Realizarea -cunoasterea -responsabilii octombrie Director - existenta analizei
diagnozei interne punctelor tari, a comisiilor Responsabili SWOT
(analiza SWQOT) punctelor slabe din | functionale comisii metodice ti
pornind de la activitatea scolii - rapoartele functionale " | -revizuirea PDI
rapoartele -cunoasterea comisiilor metodice i

comisiilor metodice
si a comisiilor
functionale pentru

riscurilor care pot
afecta buna
desfasurare a

ti functionale
- RAEI
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revizuirea PDI

activitatii

6.3.Fluidizarea circuitului informatiei

Dezvoltarea resurselor umane

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Transmiterea catre | -sd se aduca la -cadrele didactice Pe tot parcursul Director -100% documente

compartimentele
functionale din
scoala al
documentelor
M.E. si I.S.J.
primite la nivel de
scoald, a legislatiei
privind educatia , a
R.O.F.U. al scolii

cunostinta cadrelor
didactice, a elevilor
sau a personalului
didactic auxiliar
documentele emise
de M.E.N. sau de
1.S.J.

-sa fie prelucrate
aceste documente in
CP

-sd se aplice
prevederile acestor
documente

-sa fie cunoscut de
catre elevi,
personalul scolii si
parinti R.O.F.U. al
scolii

-personalul didactic
auxiliar si
nedidactic

-elevii

-parinti
-corespondenta
scolii

anului scolar

secretariat
Responsabil baza de

date a scolii

trimise persoanelor
vizate
-baza de date cu

adresele de email
ale cadrelor
didactice

-procesele-verbale
de diseminare a
R.O.F.U. al scolii
semnate de tot
personalul angajat
al scolii, elevi si
parinti

Participarea
intregului personal

-sa fie luate in
considerare

-cadrele didactice;
-conducerea scolii;

Pe tot parcursul
anului scolar

Director
Organizatia

- functionarea CA si
a sindicatelor din
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n cadrul dialogului | pluralitatea valorilor | -personalul didactic sindicala scoald
social din scoala existente in auxiliar si
(director — sindicat - | comunitatea scolii si | nedidactic
cadru didactic- posibilitatea - comunitatea
personal aparitiei in mod parintilor
administrativ-elev). | normal si inevitabil,
a unor conflicte
-sd se organizeze
structuri
institutionale care sa
permita dialogul
social (Sindicate,
CA, Consiliul
Elevilor)
-sd existe un dialog
social activ si
participativ in
vederea prevenirii
sau reducerii
conflictelor
6.4.Desfasurarea legala si transparenta a recrutarii, motivarii si evaluarii personalului
Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Aducerea la -sa fie informate -conducerea scolii Conform Director - operativitatea cu
cunostinta a cadrele didactice cu | -secretariatul calendarului Secretariat care se transmite
etapelor de privire la -cadrele didactice Responsabili cadrelor didactice
mobilitate a mobilitatea -metodologia de comisii metodice interesate
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cadrelor didactice
si a metodologiei
acestui proces, in
conformitate cu
legislatia si
normativele in
vigoare

personalului
didactic
(metodologie,
grafic) prin afisarea
si prelucrarea
acestor documente
n CP;

-sd fie sprijinite
cadrele didactice
interesate Tn acest

sens

mobilitate a
personalului
didactic

documentatia
necesara-24 de ore

Evaluarea activitatii
cadrelor didactice si
stabilirea
calificativelor
anuale.

-sa fie aduse la
cunostinta
evaluatilor criteriile
de acordare a
calificativelor (fisa
de evaluare)

-sa se realizeze o
autoevaluare corecta
-sa se stabileasca
calificativul acordat
evaluatului de CA,;
-sa fie adusa la
cunostinta
evaluatului a
calificativului
acordat acestuia

-sa fie rezolvate

eventualele
contestatii ale

- cadrele didactice;

- conducerea scolii
-CA

- comisiile metodice
- fisa de evaluare

Cf.ordin MEN

Director
CA

-acordarea tuturor
evaluatilor a
calificativelor,
conform fiselor de
evaluare si a
activitatii
instructive-
educative, stiintifice
si psihopedagogice
avutd de evaluator
pe parcursul anului
scolar, cuprisa in
raportul de
autoevaluare;
-numarul mic (spre
zero) a contestatiilor
evaluatilor;
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evaluatilor.

Dezvoltarea bazei material si atragerea de resurse financiare

6.5.Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reforma manageriala in educatie

Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Realizarea de -punerea la curent Pe tot parcursul Director - procurarea unei
abonamente la cu toate - reviste anului scolar secretarit publicatii cu
diferite materiale modificarile - publicatii informatii noi in
informative sau legislative Tn - periodice domeniul
edlt.UIfI .pentru d_omemul educatiei managementului
achizitionarea de -informarea tuturor d ional i
materiale celor interesati cu educational in
informative pe linie | ; L : fiecare trimestru
P informatiile
de management necesare
Dezvoltarea relatiilor comunitare
6.6Dezvoltarea si pastrarea unei culture organizationale optime
Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Existenta -formalizarea -proceduri Pe tot parcursul Director - nr.de proceduri
procedurilor interne | activitatilor din - cadre didactice anului scolar CEAC interne
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scoald - cunoagsterea
de catre tot
personalul scolii a
prevederilor acestor

metodologii

Desféasurarea unor -intarirea coeziunii | - proceduri Pe tot parcursul Director - desfasurarea a cel
momente colectivului - sala profesorala anului scolar putin 3 activitati
importante Tn viata | -sporirea motivatiei care sa serbeze
scolii si apartenentei la momente
colectiv importante 1n viata
scolii
MONITORIZAREA SI EVALUAREA Planului operational 2025-2026
Nr. Tipul activitatii Responsabilitatea monitorizdrii Frecventa Datele intalnirilor Observatii
Crt. si evaludari monitorizarii de analizd
1 Colectarea informatiilor necesare | Director, Comisia CEAC. semestrial februarie
pentru monitorizarea tintelor
2 Diagnosticarea mediului intern. Director, Consiliul de anual inceput si sfarsit
Identificarea punctelor tari §i slabe. | administratie. de an scolar
3 Intocmirea planurilor manageriale | Director, semestrial si anual | septembrie-
ca urmare a actiunilor de Sefii de arii curricular, februarie
monitorizare si evaluare Sefi subcomisiilor metodice,
Consilierul scolar.
4 Monitorizarea procesului Director, semestrial februarie
instructive-educativ Sefii de arii curriculare,
Sefii subcomisiilor metodice,
Consilierul scolar.
5 Comunicarea actiunilor corective Consiliul de administratie, semestrial februarie
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pornind de la rezultatele obtinute Comisia CEAC.,
Analiza informatiilor privind Comisia CEAC anual iunie
progresul realizat
Stabilirea metodologiei de evaluare | Director, anual septembrie
si a indicatorilor de evaluare a Consilierul scolar.
impactului asupra comunitatii
Evaluarea progresului in atingerea | Director, anual iunie
tintelor. Comisia CEAC.,
Actualizarea actiunilor din PDI in | Director, anual septembrie
urma evaluarii. Comisia CEAC.

Director,

Prof.Sirbu Sorina Ana

Digitally signed
Sorina-  bySorina-Ana
irbu
Ana Sirbu pate: 2025.10.06
09:51:59 +03'00"

90




		2025-10-06T09:50:32+0300
	Sorina-Ana Sirbu


		2025-10-06T09:51:59+0300
	Sorina-Ana Sirbu




